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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

Unterrichtspraxis;

> bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;
> liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Erkenntnisse tber ihre Schul- und

> gibt der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitét;
» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Grundlage fir strategische und operative Flihrungsentscheide;
» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegentiiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit.

Qualitatsanspriiche

Die Unterstufe Mannedorf wird anhand folgender Qualitatsanspriiche beurteilt:
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Schulgemeinschaft

Die Schule entwickelt eine wertschéatzende Ge-
meinschaft, in der Vielfalt anerkannt und Partizipa-
tion gelebt wird.

Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen fUr eine lernforderliche
Klassenfuihrung und gestalten den Unterricht kom-
petenzorientiert.

Individuelle Férderung

Die Lehrpersonen fordern das individuelle Lernen
der Schiilerinnen und Schuler bedarfsgerecht und
systematisch.

Beurteilungspraxis

Das Schulteam gewahrleistet eine férderorientier-
te und nachvollziehbare Beurteilung der fachlichen
und Uberfachlichen Kompetenzen.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule sorgt fur einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht und for-
dert einen verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien.

Do

Do
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Zusammenarbeit im Schulteam
Die Mitglieder des Schulteams arbeiten professio-
nell, zielgerichtet und verbindlich zusammen.

Schulfiihrung

Die Schule wird im personellen, padagogischen
und organisatorischen Bereich systematisch und
entwicklungsorientiert gefuhrt.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt und sichert die Schul- und
Unterrichtsqualitdt anhand eines zirkularen Ablaufs
Zielorientiert und kontinuierlich.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend, stellt
deren Mitwirkung sicher und gestaltet die kindbe-
zogene Zusammenarbeit aktiv.
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Vorwort

Wir freuen uns, lhnen den Evaluationsbericht fir die Unterstufe Mannedorf vorzulegen. Der Be-
richt bietet Ihnen eine fachliche Aussensicht, welche fir die Qualitatssicherung und Qualitats-
entwicklung der Schule nitzlich ist. Die Fachstelle flir Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des
Gesetzgebers und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an
den Qualitdtsanspriichen, wie sie im Zircher Handbuch Schulqualitét beschrieben sind.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Innen einen Uberblick
Uber die Qualitét Ihrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitdtsanspriiche. Nach einem
kurzen Portrat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnisse
zu den einzelnen Qualitatsansprichen ausgeflhrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung jeweils
zusammen und wird in der Folge erlautert. Das schulspezifische Profil stellt die Besonderheiten
und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahlten Ergebnissen der schriftlichen
Befragung bzw. der Unterrichtsbeobachtung werden die AusfUhrungen illustriert.

Im Anhang finden Sie Angaben zu Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz
und Information sowie zu den Beteiligten. Abschliessend sind die vollstandigen Resultate der
schriftlichen Befragung sowie der Unterrichtsbeobachtung dargestellt, welche im Rahmen der
Evaluation durchgefuhrt worden sind.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehérden fur die Qualitatssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton ZUrich liegt deshalb auch die Nutzung der Evaluationsergeb-
nisse in der Verantwortung von Schulbehdrde und Schule. Diese legen auf der Grundlage der
Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und
lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Unterstufe Mannedorf und der Schul-
behdrde Mannedorf flir die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Evalua-
tionsverfahren. In der Hoffnung, dass unsere Rickmeldung zur Weiterentwicklung Ihrer Schule
beitragt, winschen wir Ihnen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle flr Schulbeurteilung

Beatrix Gallati, Teamleitung
Z{rich, 27. Mérz 2023
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsansprtche an der Unterstufe Mannedorf wie folgt:
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',,:‘ Schulgemeinschaft

Das Team fordert mit einer gemeinsamen Haltung
sowie passenden Anlassen und Angeboten eine
Gemeinschaft, in der sich die Schulkinder wohlfih-
len. Diese werden ernst genommen und ermutigt,
ihre Anliegen aktiv einzubringen.

@ Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen flr ein wertschéatzendes
und lernférderliches Klima. Sie unterstitzen das Ler-
nen mit klaren Zielen und Strukturen sowie vielfalti-
gen Hilfsmitteln. Die Schulkinder kénnen den Lern-
prozess teils mitgestalten.

Lehr- und Fachpersonen engagiert und stellen pas-
sende Aufgaben und Materialien zur Verflgung. Die
sonderpadagogische Forderung ist abgesprochen
und integrativ ausgerichtet.

@ Beurteilungspraxis

Das Schulteam setzt sich intensiv mit der Beurtei-
lung auseinander. Die Beurteilungskultur erfolgt for-
derorientiert. Kriterienraster dienen der Transparenz.
Selbsteinschatzungen und das Setzen personlicher
Ziele sind verbreitet.

Digitalisierung im Unterricht

Den Aufbau digitaler Kompetenzen Uber alle Stufen
regeln Ubergeordnete Dokumente. Viele Lehrperso-
nen setzen digitale Medien im Unterricht regelmas-
sig und gezielt ein. Die Praventionsarbeit findet be-
darfsorientiert statt.

& é Zusammenarbeit im Schulteam

Die Strukturen zur Zusammenarbeit sind zielfihrend
festgelegt. Das Schulteam arbeitet motiviert und
entwicklungsorientiert zusammen. Situationsbezo-
gen Uberprifen die Lehrpersonen ihre Kooperati-
onspraxis.

‘/ hulfiih
P43 Schulfiihrung

Die personelle Fuhrung erfolgt sehr klar sowie em-
phatisch und in gewinnbringender Verkntpfung mit
der padagogischen Arbeit. Die Schule wird enga-
giert und verlasslich geleitet. Organisatorische Ab-
laufe sind geklart.

c" Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule setzt bedeutsame, sinnvoll aufeinan-
der abgestimmte Entwicklungsschwerpunkte. Das
Team bearbeitet die Vorhaben verbindlich und struk-
turiert. Vereinbarungen sind in der Regel handlungs-
leitend.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Sorgfaltig sowie gezielt informieren die Schulfihrung
und das Team Uber Gesamtschul- und Klassenthe-
men, das individuelle Lernen und aktuelle Projekte.
Die Eltern kbnnen auf Schul- und Klassenebene an-
gemessen mitwirken.
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Kurzportrat der Unterstufe

Mannedorf

Stufen

Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen

Unterstufe

16 337

Mitarbeitende der Schule

Anzahl Personen

Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen) 31
Fachpersonen (Schulische Heilpadagoginnen/-padagogen, 9
DaZ-Lehrpersonen, Therapeuten und Therapeutinnen,

Lehrpersonen fir Begabungs- und Begabtenférderung)

Schulsozialarbeiter/-in 1
Klassenassistenzen 4

Zivildienstleistender

Die Schuleinheit Unterstufe ist neben dem Kindergarten,
der Mittel- und der Oberstufe eine von vier Schuleinhei-
ten der Gemeinde Mannedorf. Sie ist auf vier Schulh&u-
ser im Areal Blatten verteilt. Diese befinden sich direkt ne-
beneinander bzw. gegenlber an der Schulstrasse. Bei den
Schulgebduden an der Schulstrasse 10, 20 und 30 han-
delt es sich um rund hundertjahrige Schulhausbauten. Das
Schulgebdude an der Schulstrasse 25 mit verschiedenen
Schulzimmern, Teamzimmer und der Turnhalle ist ein Neu-
bau aus dem Jahr 2016. Auch die Schulbibliothek befindet
sich auf dem Schulareal, auf welchem verschiedene vielfal-
tige Aufenthalts- und Spielbereiche eingerichtet sind. In der
Pause kdnnen die Schilerinnen und Schler aus einem brei-
ten Spielangebot auswahlen. Im hangwérts angesiedelten
Teil befindet sich die Oberstufe. Eine Treppe verbindet bei-
de Schuleinheiten und dient als gemeinsamer Aufenthalts-
bereich.

Die Schlerinnen und Schiler werden in insgesamt 19
Klassen unterrichtet. Logopadie und Psychomotorik sind

ebenfalls in den Raumlichkeiten der Unterstufe unterge-
bracht. Die Fachperson fur Schulsozialarbeit (SSA) ist fir die
Kindergarten- und die Unterstufe zustandig und unterstitzt
das Unterstufenteam mit einem Pensum von 50 %. Die ak-
tuelle Schulleitung fuhrt die Unterstufe seit dem Schuljahr
2021/2022 mit einem Pensum von 100 %. Sie ist mit den
Schulleitungen des Kindergartens, der Mittel- und Oberstu-
fe, den Abteilungsleitungen Dienste und Betriebe, der Fach-
stelle Sonderpadagogik & Schulsozialarbeit sowie der Ge-
samtleitung der Schule Méannedorf Uber die Flihrungskon-
ferenz vernetzt. Die strategische Leitung obliegt der sieben-
kopfigen Schulpflege, welche sich auf Beginn der neuen
Amtsdauer 2022 — 2026 bis auf zwei Personen vollstandig
erneuert hat.

Die Schule Mannedorf bietet ab dem zweiten Kindergarten-
jahr eine kostenlose musikalische Grundausbildung an, wel-
che im Unterricht integriert ist. Das schulergénzende Be-
treuungsangebot findet im «Schilerclub» statt, der auf Ge-
meindeebene organisiert ist.



Fachstelle fur Schulbeurteilung

Evaluationsbericht Unterstufe Minnedorf | Schuljahr 2022/2023

Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Unterstufe
Méannedorf dargestellt. Detaillierte Angaben zum Vorgehen
und zu den Erhebungsinstrumenten finden sich im Anhang.

|
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Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Entwicklungsreflexion der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen

Beobachtungen

18  Unterrichtsbesuche

1 Pausenbeobachtung

Vorbereitungssitzung 23.08.2022 Die vollstandigen Ergebnisse der Unterrichtsbeobach-
Einreichen des Portfolios durch die 05.12.2022 tungen finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Schule ausgewahlte Beobachtungsereignisse zitiert, bezeichnet die
Evaluationsbesuch 06.02.2023 Abkurlzu.ng die jeweilige Supdlmgn3|on gnd die Schu|§tufe

. (Beispiel: D1S2 P = Subdimension «Ein hoher Anteil an

bis 08.02.2023 o T .
Lernzeit ist gewahrleistet.», Primarstufe).
Mundliche Rickmeldung der 14.03.2023
Evaluationsergebnisse an die I .
Schule und die Schulbehérde nterviews
Impuls-Workshop 12.04.2023 3 Interviews mit 18  Schlerinnen und
insgesamt Schdlern
6 Interviews mit 25  Lehr- und Fachpersonen
Schriftliche Befragung insgesamt
Die schriftliche Befragung fand zwischen 20.09.2022 und 1 Interview mit 1 Schulleiterin
08.12.2022 statt.
1 Interview mit 2 Mitgliedern der
Rucklauf Lehrpersonen 86 % Elternorganisation
Rucklauf Eltern Primarstufe 70 % 1 Interview mit 1 Fachperson
Schulsozialarbeit

Die vgllstand|gen . Ergebnisse Ider schr!fthohen Befra- 1 Ubergeordnetes 1 Mitglied der
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden Interview mit Schulbehérde
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abklrzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item (Beispiel: 1 Ubergeordnetes 1 Schulpflegeprasidentin

ELT P INFO4 = Eltern Primarstufe, ltem-Nummer INFO4, vgl.
auch Anhang «AbkUrzungsverzeichnis zur schriftlichen Be-
fragung»).

Abweichungen von Mittelwerten gegentber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

Interview mit

1 Ubergeordnetes 1
Interview mit

Leitung PICTS

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet,
sind damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext
gemeint. Dazu zahlen Schulische Heilpddagoginnen und
Heilpadagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen fir Begabungs- und Be-
gabtenforderung u. a.



Fachstelle fur Schulbeurteilung

Evaluationsbericht Unterstufe Minnedorf | Schuljahr 2022/2023

2w

Schulgemeinschaft

Das Team fordert mit einer gemeinsamen Haltung sowie passenden An-
lassen und Angeboten eine Gemeinschaft, in der sich die Schulkinder
wohlfiihlen. Diese werden ernst genommen und ermutigt, ihre Anliegen

aktiv einzubringen.

Mit abwechslungsreichen Anlassen sowie geeigneten Angeboten starkt das Schulteam durchdacht eine respektvolle

und auf die Bedurfnisse der Schulkinder ausgerichtete Gemeinschaft. Verschiedentlich leitet es diese niederschwellig
zur selbstandigen Konfliktlbsung an. Abgesprochene und den Schilerinnen und Schilern bekannte Regeln geben einen

klaren Orientierungsrahmen.

Auf der Basis einer starkenorientierten Grundhaltung setzt sich das Schulteam gemeinsam dafUr ein, dass alle Schle-

rinnen und Schiler am Schulleben bestmdoglich teilhaben kdnnen. Situationsbezogen thematisiert es Aspekte der Unter-
schiedlichkeit und des respektvollen Miteinanders im Unterricht, als Schule oder im Team.

Das Schulteam ermdglicht die Partizipation der Schilerinnen und Schilern zu verschiedenen Themen des Zusammenle-

bens und motiviert diese sich zu beteiligen. Die Schulkinder tragen bei mehreren Aufgaben angemessen Verantwortung.
Der Klassenrat ist institutionalisiert, klassenUbergreifende Gefésse werden punktuell nach Bedarf eingerichtet.

Die Unterstufe Mannedorf pflegt mehrere traditionsreiche
Anlésse, an denen sich die Schulkinder klassentbergrei-
fend kennenlernen kénnen. Das Singen besitzt einen ho-
hen Stellenwert: bspw. beim «Sing mitl», beim Rabeliechtli-
umzug oder mit dem eigenen Schulhaus-Lied. Die Schi-
lerinnen und Schuler der Oberstufe helfen beim Schnit-
zen der Raben, beim Ausflug auf die Eisbahn oder le-
sen vor. Begrissungs- bzw. Verabschiedungsrituale geho-
ren ebenso zur Schulkultur wie Spieltage, Projektwochen,
der «Generationen-Garten» oder die Geburtstagshinweise
in den Hauseingéngen. Seit diesem Schuljahr kdnnen die
Schulkinder jeweils nach den Ferien am «Frei-Day» aus einer
breiten Palette von Workshops auswahlen. Die im Schulall-
tag sehr prasente Fachperson fUr Schulsozialarbeit (SSA)
unterstitzt vielféltig, bspw. mit dem begleiteten K&mpfen
(«Muskelspuren»), dem «kleinen WIR», welches die Schul-
kinder beim Ubertritt vom Kindergarten begleitet oder mit
Inputs in den Klassen zur Konfliktldsung. Zur gezielten Pra-
ventionsarbeit der Schule dussert sich die Halfte der schrift-
lich befragten Eltern positiv, ein Drittel gibt keine Antwort
(ELT P SGEOQ7). Die zehn klaren und ansprechend visualisier-
ten Regeln sind den Schulkindern bekannt. Ein einheitliches
Vorgehen bei Regelverstdssen ist nicht festgelegt; magliche
Instrumente bei Stérungen jedoch verschriftlicht. Das star-
ke gemeinsame Verstandnis diesbezlglich férdert die meist
einheitliche Handhabung.

Die Schule Mannedorf legt in ihrer Vision (2019) grundle-
gende Haltungen zur Integration aller Schulkinder fest. Eine
davon ist das Aufzeigen und Nutzen der individuellen Star-

ken, was das Team mit dem «Frei-Day», mit verschiedenen
Aktivitdten (z. B. Starkentheater, gemeinsames Motto) und
im Unterricht (z. B. Bilderbicher) gezielt verfolgt. Mit engen
Absprachen und sorgfaltiger Unterrichtsplanung setzt sich
das Schulteam umsichtig daflr ein, allen Schulkindern Par-
tizipation am Unterricht und Lernfortschritte zu ermoglichen.
Auch die Eltern bescheinigen der Schule gemass der schrift-
lichen Befragung eine gute Integrationsleistung (Liniendia-
gramm). Potenzial besteht noch beim gezielteren Themati-
sieren, Aufzeigen und Nutzen aller Dimensionen von Vielfalt
gemeinsam auf Schulebene.

Die Partizipation der Schulkinder auf der Unterstufe erfolgt
niederschwellig und bedarfsorientiert. Sie werden regelmés-
sig aufgefordert, ihre Winsche und Anliegen einzubringen,
bspw. Uber den etablierten Klassenrat oder wahrend des
Unterrichts. Den Briefkasten der Schulleitung nutzen sie
far die Einreichung von Winschen oder Gesuchen. Neben
dem Klassenrat bestehen keine weiteren festgelegten Par-
tizipationsgefasse und -ablaufe. Situationsbezogen richtet
das Schulteam gelegentlich solche ein, bspw. beim Vorha-
ben «Fussball-Goal». Aktuell bestehen Uberlegungen wie ei-
ne fest institutionalisierte Form der Partizipation eingerich-
tet werden konnte. Haufig unterstttzen und leiten die Lehr-
personen die Schulkinder an, selber initiativ und kreativ zu
werden, bspw. bei der Suche nach den verschwundenen
Stressbéllen. Mit dem Betrieb des vielféltig ausgestatteten
Spielkiosks, dem Fotzele oder als Gotte/Gotti Ubernehmen
die Schulkinder altersgemass Verantwortung.



Fachstelle fur Schulbeurteilung
Evaluationsbericht Unterstufe Minnedorf | Schuljahr 2022/2023

(@)
3l

1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut qut
Respektvoller, freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP P SGE02] I I
Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP P SGE04]
Klarheit der Konsequenzen bei Regellibertretungen [ELT/LP P SGE10]
Einheitliche Durchsetzung der Regeln [ELT/LP P SGE11]
Integrationsleistung der Schule [ELT/LP P SGE12]
Wohlbefinden an der Schule [ELT P SGEO1] \
M Eltern M Lehrpersonen
Das Schulteam ergreift gezielte Massnahmen zur Pravention (z. B. Vor- ~ 1%0% W
kehrungen gegen Gewalt). [ELT P SGEO7] 50% 87 1 3.92
o 3 3 37 —— —— 32 —— — n.s.
1 2 3 4 5 k.A. k. V.
In unserem Schulteam ist geklart, wie gehandelt wird, wenn sich Schi- ~ 1%°% .
lerinnen und Schiiler nicht an die Regeln halten. [LP P SGE10] 50% 0115 3.64
0% o [T | T o
1 2 3 4 5 k.A. k. V.
An dieser Schule ist klar, wie gehandelt wird, wenn sich die Schllerin- ~ 199% W
nen und Schiiler nicht an die Regeln halten. [ELT P SGE10] 50% 124 4.13
o |1 5 20—t 1913 ns.
1 2 3 4 5 k.A. k. V.
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Unterrichtsgestaltung

2]

Die Lehrpersonen sorgen fiir ein wertschatzendes und lernférderliches
Klima. Sie unterstiitzen das Lernen mit klaren Zielen und Strukturen so-
wie vielfdltigen Hilfsmitteln. Die Schulkinder kénnen den Lernprozess

teils mitgestalten.

» Es gelingt den Lehrpersonen flr eine lernférderliche Arbeitsatmosphére zu sorgen, die von Respekt, Ermutigung und
echtem Interesse am Kind gepréagt ist. Die Klassenfuhrung erfolgt vorausschauend sowie ritualisiert und unterstuitzt einen
stérungsarmen Unterricht. Der regelmassig durchgeflhrte Klassenrat férdert neben gemeinsamen Aktivitaten den tole-

ranten Umgang und die gute Klassengemeinschaft.

» Die Lernarrangements sind sorgfaltig geplant, klar strukturiert sowie adaquat auf das Erreichen der angestrebten Kom-
petenzen ausgerichtet. Die Ziele sind oft in den Klassenzimmern visualisiert und werden den Schulkindern transparent
gemacht. Frei zugangliches Material unterstltzt den Lernprozess zusatzlich.

» Mit geeigneten Methoden und Aufgabenstellungen erméglichen die Lehrpersonen oft eine aktive Auseinandersetzung
mit dem Lerngegenstand. Verschiedentlich vertiefen sie diese mit gezielten Fragetechniken geschickt. Das gemeinsame
Lernen in unterschiedlichen Sozialformen ist den Schulkindern vertraut.

Das Klima im besuchten Unterricht ist von einem wert-
schatzenden und freundlichen Umgang zwischen Lehrper-
sonen und Schulkindern gepragt (D2S1). Die Lehrpersonen
verdeutlichen den Schilerinnen und Schilern eine positi-
ve Leistungserwartung, die diese anspornt und das Kom-
petenzerleben starkt. In mehreren Klassen sind Klassen-
ziele definiert, deren Erreichungsgrad regelmassig evaluiert
wird. In verschiedenen Klassen sind Bonussysteme (z. B.
mit Steinen) etabliert. Auf Stérungen reagieren die Lehrper-
sonen situationsbezogen und stellen bei einem Verstoss
die Wiedergutmachung ins Zentrum. In einzelnen Klassen
sind Konfliktlosestrategien (z. B. Friedensseil) durch die SSA
eingefiihrt. Durch die Ubernahme unterschiedlicher «Amtli»
erhalten die Schulkinder die Méglichkeit zur Mitverantwor-
tung. Ritualisierte und gut visualisierte Tagesablaufe sowie
akustische Signale (Gong, Klangschale) férdern proaktiv ei-
ne stérungsarme, friedliche Lernatmosphére. Alle Klassen
fihren verbindlich einen wdchentlichen Klassenrat durch.
Die Umsetzungsform ist den Klassenlehrpersonen Uberlas-
sen. In einigen Klassen Ubernehmen die Schulkinder aktive
Rollen, wie die Gespréachs- oder Protokollfihrung oder das
Uberwachen der Zeit. Gemeinsame Erlebnisse, wie Ausflii-
ge in Museen, Sportanlasse und das Spielen im Wald un-
terstUtzen das Klassenklima zusétzlich.

Die zu erarbeitenden Kompetenzen und anvisierten Lern-
ziele machen die Lehrperson im beobachteten Unterricht
zu Beginn der Lektion oft transparent. Vielfach hangen die
Lernziele an der Wand oder finden sich auf Arbeitsplanen

wieder. Punktuell dienen sie am Ende der Lektion dazu,
Lernfortschritte erkennbar zu machen oder den Lernpro-
zess zu reflektieren, z. B. mit einem «Daumenkino». Die
Lehrpersonen nutzen vielfaltige, teils vereinbarte Lehr- und
Lernformen, die nachvollziehbar auf die Inhalte und Ziele des
Unterrichts abgestimmt sind (D3S2). Die Unterrichtseinhei-
ten sind stimmig geplant, bendtigte Materialien vorbereitet
und ein roter Faden in den Lektionen klar erkennbar. Der
Tagesablauf ist in der Regel visualisiert, die meisten Lehr-
personen nehmen Bezug darauf. In vielen Klassenzimmern
sind Elemente des «Churer-Modell» umgesetzt, zu welchem
die Lehr- und Fachpersonen eine Weiterbildung besucht ha-
ben. Oft kdnnen die Schilerinnen und Schuler bei Auftragen
ihren Platz und das Hilfsmaterial selbstbestimmt wahlen und
dadurch Verantwortung fur inren Lernprozess tGbernehmen.

Die Lehrpersonen setzen verschiedene Aufgabentypen ein,
die gut auf den Stand des Lernprozesses der Schilerinnen
und Schler abgestimmt sind und eine angemessene kogni-
tive Herausforderung flr diese darstellen. Offene Aufgaben-
stellungen ermdglichen ihnen oft eine vertiefte Auseinan-
dersetzung mit den eigenen Lernwegen und werden bspw.
beim Multiplizieren von Tierbeinen auf dem Bauernhof ein-
gesetzt. Die Lehrpersonen férdernd das Handeln und Den-
ken der Schulkinder in unterschiedlichen Sozialformen und
ermaoglichen durch das gemeinsame Erarbeiten das Lernen
voneinander. Mehrere Lehrpersonen setzen kognitiv anre-
gende Fragetechniken geschickt ein und férdern durch ge-
Zieltes Nachfragen den Lernprozess der Schulkinder.
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@ Es besteht eine positive Beziehung zwischen den Lehrpersonen und den Schiilerinnen und Schiilern. [D2S1 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Schiilerinnen und Schiiler pflegen einen respektvollen Umgang miteinander. [D2S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Der Unterricht ist auf das Lernziel abgestimmt. [D3S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fur weitere Angaben in der Auswertung

MW Mittelwert des Items an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

[ wenig ausgepragt

. massig ausgepragt
. . Uberwiegend ausgepragt
I umfassend ausgepragt

INLE
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Individuelle Forderung

Den individuellen Lernprozess unterstitzen die Lehr- und Fachperso-
nen engagiert und stellen passende Aufgaben und Materialien zur Ver-
fugung. Die sonderpadagogische Foérderung ist abgesprochen und in-

tegrativ ausgerichtet.

» Bereits bei der Unterrichtsplanung im Klassenteam achten Lehr- und Fachpersonen auf eine Passung von Lernangebot
und -voraussetzungen der einzelnen Schulkinder. Vielfach konnen diese aus einem vielfaltigen Angebot von differenzier-
tem Material und Aufgaben gemass ihrem Lernstand auswahlen. Die gezielte Nutzung offener Aufgaben hat Potenzial.

» Die Lehr- und Fachpersonen unterstitzen den individuellen Lernprozess gezielt durch enge Absprachen, der effizienten
Nutzung von Ressourcen im Unterricht und dem Fokus auf das eigenverantwortliche Lernen. Verschiedentlich nutzen
Lehrpersonen Lerngesprache hervorragend zur individuellen Begleitung.

» Die Férderung von Schulerinnen und Schilern mit besonderen padagogischen Bedurfnissen ist auf Schulebene verbind-
lich geregelt. Die Fachpersonen gestalten diese sorgfaltig, entlang des Forderplanungszyklus und gut auf die Lerninhalte

des Klassenunterrichts abgestimmt.

Die Lehrpersonen planen den Regelklassenunterricht um-
sichtig und beziehen dabei an der Klasse tatige Fachper-
sonen ein. Sie beachten die unterschiedlichen Vorausset-
zungen der Schulkinder beispielsweise indem sie bei Lern-
auftragen unterschiedliche Sinne berlcksichtigen oder mit
den weit verbreiteten niveaudifferenzierten Arbeitsblattern.
Wochenplane weisen in fast allen Klassen unterschiedlich
schwierige Aufgaben auf, wobei das Uberspringen der Auf-
gaben nicht immer mdéglich ist. Offene, kompetenzorientier-
te Aufgabensettings berltcksichtigen teils die Heterogeni-
tat der Schulkinder ausgezeichnet. Insgesamt koénnten je-
doch offene Aufgaben noch vertiefter diesbezlglich einge-
setzt werden.

Die gezielte Unterstitzung aller Schulkinder sehen die Klas-
senteams als Verbundsaufgabe von Klassenlehrpersonen
und Fachpersonen fur Heilpddagogik sowie Klassenassis-
tenzen. Im besuchten Unterricht sind die Ablaufe und Auf-
gaben in der Regel abgesprochen und eingespielt und es er-
folgt eine angemessene Lernprozess bezogene Begleitung
aller Schulkinder (D7S2). Helfersysteme in der Peergruppe
sind hingegen weniger etabliert. In einzelnen Klassen er-
halten die Schulkinder die Méglichkeit, sich Wocheninhalte
selbststandig einzuteilen und so Verantwortung fir das ei-
gene Lernen zu Ubernehmen. Vielfaltige Plakate und spe-
zifisch vorbereitete sowie allgemeine Hilfsmittel unterstit-
zen das eigenverantwortliche Lernen zusatzlich. Abspra-
chen zur einheitlichen Dokumentation von Lernprozessen
sind nicht festgelegt. Die verbindlichen «Lernfenster» die-
nen mehrheitlich dazu, den Eltern das Lernen sichtbar zu

machen — die Schulkinder nutzen diese noch wenig elabo-
riert. Einzelne Lehrpersonen arbeiten jedoch mit Portfolios.
Verschiedentlich gibt es partizipativ gestaltete Beispiele von
Lerngesprachen (Wochenfeedback oder Themenwah| mit
Stickern). Die Form und Haufigkeit sowie der Einbezug der
Schulkinder sind dabei nicht festgelegt.

Die Entwurfsversionen der Konzepte «flr die Sonderschu-
lung der Schule Mannedorf» und «Integrative Forderung IF»
definieren die Férderung der Schilerinnen und Schuler mit
besonderen padagogischen Bedurfnissen. Das Schulteam
tauscht sich aktuell zum Einsatz von férderdiagnostischen
Instrumenten aus und sucht neue Wege. Die Lehr- und
Fachpersonen orientieren sich bei der Férderung von Schul-
kindern mit besonderen padagogischen Bedurfnissen am
Forderplanungszyklus und setzen diesen mit allen erforder-
lichen Schritten und Unterlagen umsichtig um. Eingesehe-
ne Fdrderplane knilpfen an die Ziele der Standortgespra-
che an, sind von fachlich weitgehend hoher Qualitat und
kénnen mittels einer gemeinsamen Ablage von allen betei-
ligten Personen eingesehen werden. Die Passung der For-
derziele zum Regelunterricht ist den Beteiligten ein grosses
Anliegen. Eine integrative Haltung und Stérkenorientierung
ist analog zum Ubergeordneten Konzept wahrnehmbar. Der
DaZ-Unterricht wird sowohl integrativ, als auch separativ
durchgefuhrt, wobei eine gute Abstimmung auf den Regel-
unterricht beachtet wird. Die Begabten- und Begabungsfér-
derung erfolgt im Regelunterricht integriert. Deren Umset-
zung ist konzeptionell noch wenig festgelegt.
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@ Es gibt eine angemessene und differenzierte Passung der Anforderungen an Schiilerinnen und Schiiler. [D7S1 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es gibt eine angemessene lernprozessbezogene Begleitung der Schiilerinnen und Schiiler. [D7S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

| wenig ausgepragt MW Mittelwert des Items an dieser Schule

. L N n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

massig ausgepragt +  signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

[T tberwiegend ausgepragt - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

[ umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
—  keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
' signifikant positive Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
N\, signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Beurteilungspraxis

Das Schulteam setzt sich intensiv mit der Beurteilung auseinander. Die
Beurteilungskultur erfolgt forderorientiert. Kriterienraster dienen der
Transparenz. Selbsteinschatzungen und das Setzen persénlicher Ziele

sind verbreitet.

» Eine einheitliche Beurteilungskultur ist ein zentrales Entwicklungsthema der Schule Ménnedorf, welches an Weiterbildun-
gen systematisch behandelt wird. Das Schulteam nutzt die Erkenntnisse daraus gezielt fur das Entwickeln einer gemein-
samen Haltung. Die vergleichbare Beurteilung der Schilerinnen und Schuler Uber alle Klassen ist wenig abgesprochen.

» Das Beurteilungsrepertoire der Lehr- und Fachpersonen ist breit und umfasst sowohl summative als auch formative For-
mate, wobei letztere mit dem Schulfokus «Starken» ausgepragter sind. Schulerinnen und Schuler erhalten haufig die
Méglichkeit, ihre Leistungen selber einzuschatzen. Individuelle Zielsetzungen der Schulkinder sind an der Schule verbrei-

tet.

» Fachliche Kompetenzen beurteilen die Lehrpersonen in der Regel mittels Kompetenzrastern. Die Beurteilung der Uber-
fachlichen Kompetenzen erfolgt hingegen weniger kriteriengeleitet. Die Schulkinder orientieren sich an den Lernzielen.
Diese werden kommuniziert und sind auf Arbeitsplanen sowie Lernzielkontrollen und in den Klassenzimmern sichtbar. Die
Lernwegdokumentation erfolgt im Team abgesprochen und schafft Transparenz fur die Eltern.

Die Schule Méannedorf strebt eine einheitliche Beurtei-
lungspraxis an. Der Prozess wird durch eine systema-
tisch geplante Weiterbildungsreihe unterstitzt. Zentrale In-
halte sind bisher; kompetenzorientierte Beurteilung an-
hand von Lernzielen und Qualitatskriterien sowie formati-
ve Beurteilungs- bzw. Feedbackformen. Der Entwicklungs-
plan der Unterstufe nennt die Erstellung eines verbindlichen
Beurteilungsleitfadens als Ziel. Zum Zeitpunkt der externen
Evaluation besteht kein gultiges Beurteilungskonzept. Die
Lehr- und Fachpersonen sind zur Vergleichbarkeit der Be-
urteilung der fachlichen und Uberfachlichen Kompetenzen
im regelmassigen Austausch; dieser findet vor allem in-
formell statt. Klassenubergreifende Lernzielkontrollen oder
Lernstandserfassungen werden nicht durchgefuhrt.

Das Schulteam verwendet eine grosse Vielfalt an Beurtei-
lungsformen, wobei das Augenmerk auf formativen For-
maten liegt. Mit dem Fantasiewesen «Strubeli» wurde die
Technik der Selbsteinschatzung dem Entwicklungsstand
der Schulkinder entsprechend eingefiihrt und ist in vielen
Klassen etabliert. In der Selbstreflexion tiben sich die Schul-
kinder oft und verfassen persénliche Lernzielen zu fachli-
chen oder Uberfachlichen Kompetenzen. Visualisierungen
davon sind in den Klassenzimmern teils gut sichtbar und
hilfreich platziert. Nebst den Selbsteinschatzungen forcieren
die Lehr- und Fachpersonen das Peerfeedback (Feedback-
karten, «Schnippschnapp»), welches teilweise anhand des

Modells «3-Schritt-Feedback» ein- und durchgeflhrt wird.
Lerngesprache integrieren die Lehr- und Fachpersonen we-
niger systematisch in die Unterrichtsgestaltung. Einzelne
Lehrpersonen lassen die Schulkinder Lerngesprachsinhalte
mittels «Lerngesprachsringen» wahlen. Im Allgemeinen ori-
entieren sich die Lehrpersonen bei der Leistungseinschat-
zung an den zu erreichenden Kompetenzen bzw. Lernzie-
len. Haufig sind diese auf Arbeitsplanen und Prifungen no-
tiert oder im Klassenzimmer visualisiert. Beurteilungskriteri-
en werden in der Regel transparent gemacht; die Arbeit mit
Kompetenzrastern ist verbreitet. Teilweise werden diese ge-
meinsam genutzt, was der Vergleichbarkeit der Leistungs-
beurteilung dient.

Summative Lernzielkontrollen sind verbreitet auf Sachkrite-
rien ausgerichtet und weisen die zu erreichenden Punkt-
zahlen pro Aufgabe und im Gesamten transparent aus. Zur
Beurteilung der Uberfachlichen Kompetenzen liegt weniger
Material vor. Gemass der schriftlichen Befragung sind die
Zeugnisnoten fur die Mehrheit der Eltern gut oder sehr gut
nachvollziehbar (ELT P BEP18). An regelmassigen Gespréa-
chen, flr welche ein schulinternes Merkblatt besteht, the-
matisieren die Lehrpersonen die Bewertungen mit den El-
tern und den anwesenden Schulkindern. Die Schilerinnen
und Schiler Ubernehmen an den Gesprachen eine aktive
Rolle und bereiten sich teilweise auf diese vor.
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100%

Ich verstehe, wie die Zeugnisnoten meines Kindes zustande kommen. MW:
[ELT P BEP18] 50% 86 4.14
— 25 — L -
o [ 2 [0 [ | I | W | e
1 2 3 4 5 KA. -
An unserer Schule werden die Ergebnisse von Lernkontrollen, %% W
Tests und weiteren Lernstandserfassungen regelmassig besprochen. 50% o 1 3.40
LP P BEPO6 — —t—5— o —1—95—
[ ] o |0 [ | O O T2 T m
1 2 3 4 5 kA | KV
Ich setze vielfltige Beurteilungsformen ein (z. B. Lernkontrollen, Pra- ~ 99% MW
sentationen, Berichte, Reflexionen). [LP P BEPOS] 50% 1118 4.56
| 4 —
o oo
1 2 3 4 5 kA | KV
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
3 = gentigend/teilweise zufrieden + signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
4 = gut/zufrieden - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
5 = sehr gut/sehr zufrieden k. V. keine Vergleichsdaten

k. A. keine Antwort keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

N
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Digitalisierung im Unterricht ‘

Den Aufbau digitaler Kompetenzen liber alle Stufen regeln libergeord-
nete Dokumente. Viele Lehrpersonen setzen digitale Medien im Unter-
richt regelmassig und gezielt ein. Die Praventionsarbeit findet bedarfs-

orientiert statt.

» Verschiedene Ubergeordnete Dokumente der Schule Mannedorf definieren neben dem Aufbau digitaler Kompetenzen
den péadagogischen und technischen Support, die Einfihrung neuer Lehrpersonen sowie die Ausstattung. Die Verant-

wortlichkeiten fur ICT an der Unterstufe sind geklart.

» Die Lehrpersonen setzen digitale Gerate zur Veranschaulichung von Lerninhalten und zur Unterrichtsstrukturierung ein.
Zum Uben, Gestalten, Prasentieren oder Vertiefen nutzen die Schulkinder regelméassig sowie eigenverantwortlich vielfaltige

Applikationen und Lernplattformen.

» Die «Schnittstellenpapiere» fir die Stufentbergénge beinhalten auch Angaben, welche Kompetenzen zum reflektierten
Umgang mit Informations- und Kommunikationstechnologien im Unterricht vermittelt werden sollen. Dartber hinaus findet
nur wenig gezielte und koordinierte Praventionsarbeit Uber alle Klassen und Stufen hinweg statt.

FUr den ICT-Bereich besteht an der Schule Méannedorf ein
Ubergeordnetes Konzept. Es klart, wie die Umsetzung des
Lehrplans 21 im Bereich Medien und Informatik erfolgen
soll. Der padagogische und technische Support ist mit den
Funktionen «PICTS» und «TICTS» konzeptionell geregelt.
Die fUr alle Stufen vorliegenden Dokumente «Kompetenzer-
reichung Schnittstelle» (z. B. «Unterstufe-Mittelstufe») defi-
nieren zu erreichende Kompetenzen, Lernziele und mogli-
che Gestaltungs- bzw. Umsetzungsmdglichkeiten. Die ana-
log zu den Schulhausregeln gestalteten Tabletregeln sind
verbindlich und bekannt. Im Rahmen des niederschwelligen
Angebots «Silber-Tablett», welches die PICTS und TICTS
wochentlich anbieten, kdnnen Lehr- und Fachpersonen der
Kindergarten- und Unterstufe ICT-Support und Beratung in
Anspruch nehmen. Ein Good-Practice-Austausch zum Me-
dieneinsatz findet immer wieder an Sitzungen oder bei klas-
senubergreifenden Projekten statt. Zum Austausch von Ide-
en und Material wird eine digitale Plattform gefuhrt.

Der lernférderliche und gewinnbringende Einsatz digitaler
Medien ist an der Schule verbreitet, jedoch lehrpersonen-
abhangig. Die meisten Lehr- und Fachpersonen schéatzen
ihre Kompetenzen zum Einsatz digitaler Medien im Unter-
richt bei der schriftlichen Befragung als gut oder sehr gut
ein (LP P DIUO5). Zur Konsolidierung oder auch Uberpri-
fung von Lerninhalten werden oft Lernapps eingesetzt. Di-
gitale Medien kommen aber auch zum Gestalten (bspw. Pla-

kate fUr Vortrage), zum Recherchieren oder zum Program-
mieren (Bodenroboter) zum Einsatz. Lehrpersonen gestal-
ten teils klassentibergreifende Projekte wie das Erstellen von
Lernapps zum Thema Formen. Fast alle Lehr- und Fach-
personen geben im Rahmen der schriftlichen Befragung an,
dass sie den Schulkindern die selbststéandige Nutzung von
Geréten gut oder sehr gut ermdglichen (LP P DIUOS). In
der Praxis kann dies mit einfach zuganglichen Geraten und
QR-Codes fur Logins oder Internetseiten belegt werden.

Inhalte zur Praventionsarbeit sind in den Schnittstellenpa-
pieren enthalten, welche fur alle Stufentbergange zur Ver-
flgung stehen (bspw. Thematik Werbung). Diese legen fest,
wann welche Kompetenzen zum reflektierten Umgang mit
digitalen Medien vermittelt werden sollen. Einzelne Lehr-
personen thematisieren beispielsweise die Nutzungsdau-
er von technischen Geraten und verwenden Zeitbeschran-
kungen. Praventionsarbeit findet punktuell bspw. am El-
ternabend, an Elterngesprachen oder in Zusammenarbeit
mit der Elternbildung statt. Eine systematische und Uber alle
Klassen hinweg koordinierte Praventionsarbeit ist nicht eta-
bliert. Darauf kénnte auch der hohe Anteil «keine Antwort»
der schriftlichen Lehrpersonenbefragung beim ltem «Unsere
Schule arbeitet im Bereich der Informations- und Kommuni-
kationstechnologien gezielt praventiv.» hinweisen (LP P DIU
08).
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Die Schiilerinnen und Schiiler lernen, Geréte wie Tablets oder Laptops
im Unterricht selbststandig zu nutzen. [LP P DIUO3] 50%

100%

0%

Ich flinle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent.

[LP P DIUOS]

100%

50%

0%

Unsere Schule arbeitet im Bereich der Informations- und Kommunika-
tionstechnologien gezielt praventiv. [LP P DIU08] 50% 14

100%

0%

MW:
3.75

Antwortméglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW
n.s.

o+
<

N

Mittelwert des Items an dieser Schule

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit im

Schulteam

Die Strukturen zur Zusammenarbeit sind zielfiihrend festgelegt. Das
Schulteam arbeitet motiviert und entwicklungsorientiert zusammen. Si-
tuationsbezogen lberprifen die Lehrpersonen ihre Kooperationspraxis.

» Mit einem hohen gemeinsamen Verstandnis zur Zusammenarbeit und im regen Austausch arbeitet das Schulteam zu
unterrichts- und schulspezifischen Themen verbindlich zusammen. Es trifft Vereinbarungen und verschriftlicht diese teils.

Deren sinngemasse Umsetzung in den Klassen gelingt gut.

» Die kindbezogene Zusammenarbeit ist teils verbindlich geregelt sowie kooperativ gestaltet. Sie ist durch grosses Enga-

gement und gegenseitige Unterstitzung gepragt.

Klare Strukturen und konkrete Auftréage férdern die gewinnbringende Zusammenarbeit. Die Gefasse sind gut vernetzt;

das individuelle Know-how der Lehr- und Fachpersonen wird regelmassig sichtbar gemacht und genutzt.
» Das Schulteam achtet sorgféltig auf eine konstruktive Zusammenarbeit und reflektiert diese bedarfsorientiert. Eine krite-
riengeleitete, vertiefte Evaluation der Kooperation bzw. die Nutzung von Erkenntnissen daraus ist wenig im Fokus.

In verschiedenen Lerngemeinschaften engagieren sich die
Lehrpersonen fachlich fundiert fir die Entwicklung und Ge-
staltung ihrer Schule und des Unterrichts. Die Bereitschaft
zur Zusammenarbeit und zu deren verbindlichen Durch-
fOhrung ist gross. Neben dem Austausch in den forma-
len Gefassen pflegt das Team einen offenen, informellen
Austausch von Wissen, Erfahrungen und Material. Das
Schul-Motto «gemeinsam unterwegs» wird gelebt; zuneh-
mend auch mit den Teams der anderen Stufen. Es gelingt,
fachlich bedeutsame Aspekte zu vereinbaren (z. B. lern-
wirksame Aufgaben, Lerngesprache). Obwohl die Vereinba-
rungen nicht immer detailliert verschriftlicht werden, setzen
die Lehrpersonen diese meist einheitlich und wirkungsgleich
um, was u. a. mit dem gemeinsamen Verstandnis von gu-
tem Unterricht zusammenhangt.

Das Padagogische Team (PT) dient den oft im Teamteaching
unterrichtenden Lehr- und Fachpersonen als wichtiges Aus-
tauschgefass. Sie sprechen sich regelmassig zur individuel-
len Férderung von Schulerinnen und Schulern sowie Aufga-
ben und Inhalten im Unterricht ab. Dies kommmt in den be-
suchten Lektionen mit der ausgepragt gemeinsam verant-
worteten Klassenflhrung und dem gewinnbringenden Ein-
satz der Klassenassistenzen gut zum Ausdruck. Klassen-
lehrpersonen und Heilpadagoginnen (SHP) halten die wich-
tigsten Punkte fur ihre Zusammenarbeit in einem Vertrag
schriftlich fest, u. a. Erwartungen zur Zusammenarbeit oder
das Zeitfenster fUr die gemeinsame Vorbereitung. Fur die
kindbezogene Fdrderdokumentation nutzen alle Beteiligten
verbindlich ein gemeinsames digitales Tool. Padagogische

Beratung und Fallbesprechungen setzt das Team nieder-
schwellig nach und nach Bedarf ein.

Die Schule Mannedorf hat auf Gesamtschulebene wie auch
auf der Unterstufe verschiedene zweckorientierte, passend
aufeinander abgestimmte Kooperationsgefasse eingerich-
tet. Die verbindliche Durchflhrung dieser findet auf der Un-
terstufe jeweils in der Aulaim Rahmen der Prasenzzeit statt.
Dies férdert die Transparenz, den Austausch und die Vernet-
zung der unterschiedlichen Gruppen und dient der ebenfalls
anwesenden Schulleitung zur Ubersicht. Eine grosse Star-
ke des Teams ist die kollektive Nutzung von individuellem
Wissen. Dies wird bei verschiedenen Gelegenheiten formell
und informell ermdglicht: bspw. beim regelmassigen «Good
Practice Austausch» in den PT, beim digitalen Marktplatz
oder bei Inputs von SSA bzw. PICTS an den Teamsitzun-
gen. An Stellwénden im Teamzimmer finden sich inspirie-
rende Unterrichtsbeispiele oder spannende Fachtexte von
Teammitgliedern und padagogischen Hochschulen.

Jeweils Ende Schuljahr evaluieren Klassenlehrpersonen und
SHP ihre Zusammenarbeit anhand ihres Vertrags, die Ar-
beitsgruppen teils mittels des Arbeitsjournals. Weiter sind
kollegiale Hospitationen und ein Coaching Angebot fur alle
Mitarbeitenden eingerichtet, welche die Reflexion unterstit-
zen. Diese erfolgt jedoch oft situationsbezogen und nicht
systematisch. Geméass den Aussagen aus den Interviews
pflegt das Schulteam einen achtsamen und offenen Um-
gang miteinander. In der schriftlichen Befragung ist rund die
Halfte der Lehrpersonen zufrieden wie Konflikte im Team
thematisiert werden (LP P ZIS17).
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Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem ~ '%°% 21 .
Unterricht. [LP P ZISO1] 50% 4.07
L 4 e
0w | O 0
1 3 4 5 k. A. e
Wir arbeiten an unserer Schule in der Schulentwicklung verbindlichzu- 1% 2 W
sammen. [LP P ZIS04] 50% 11— 4.65
0% | O 0 1 0
1 3 4 5 k.A. k..
An unserer Schule pflegen wir einen regelmassigen kindbezogenenin- ~ 190% W
terdisziplindren Austausch. [LP P ZIS07] 50% 14 0 422
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o% | O
1 3 4 5 kA -
Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelméssig. [LP P ZIS15] 100% W
17 3.90
50% :
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0%
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Wir thematisieren in unserem Schulteam allfllige Konflikte. ~ '%°% MW
[LP P ZIS17] s0% | 5.76
1 1l 5__ ! 4 —
0% | O
1 3 4 5 k.A. k. V.
Mit der Art, wie wir an unserer Schule zusammenarbeiten, bin ich... 9% .
[LP P Z1S90] s0% 4| 1 427
0% | O ST o]
1 3 4 5 k.A. -

Antwortmdglichkeiten
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schulfuhrung

A
.

Die personelle Fuihrung erfolgt sehr klar sowie emphatisch und in ge-
winnbringender Verkniipfung mit der padagogischen Arbeit. Die Schule
wird engagiert und verlasslich geleitet. Organisatorische Ablaufe sind

geklart.

Die PersonalfUhrung ist aufmerksam, unterstitzend sowie sehr strukturiert gestaltet. Sie basiert auf gemeinsamen Hal-

tungen, klar kommunizierten Erwartungen und einer hohen Entwicklungsorientierung.

Die padagogische Entwicklung verfolgt und steuert die Schulfiihrung durchdacht und beharrlich sowie mit grossem Fach-

wissen. Es gelingt ausgezeichnet, die Mitarbeitenden fUr die padagogische Ausrichtung zu gewinnen.

Die Leitungsfunktion wird verlasslich und mit einer offenen, I6sungsorientierten Grundhaltung allen Beteiligten gegen-

Uber ausgelbt; die Mitarbeitenden zielfihrend informiert. Gesamtschulisch besteht eine gute Vernetzung innerhalb der

Leitungsgremien.

Die Organisation der Schule zeichnet sich durch eine vorausschauende Planung und praxisnahe Prozesse aus. Die Auf-

gaben und Verantwortungsbereiche sind weitestgehend festgelegt und gewahrleisten eine effiziente sowie qualitativ hohe

Aufgabenerfillung.

Fir die Personalfihrung sind verschiedene Werte und
Grundsétze, Merkblatter oder Formulare fur die Schule
Mannedorf festgelegt, die an der Unterstufe handlungslei-
tend sind, bspw. bei der Beurteilung der Mitarbeitenden
(MAB/MAG). Die vereinbarten Grundhaltungen (gemeinsam
unterwegs, Ressourcenorientierung etc.) bilden die Basis fur
den MAB/MAG-Prozess. Dieser ist anhand von Beobach-
tungsschwerpunkten und vorgangig festgelegten Ziele bzw.
Kriterien klar strukturiert, transparent gestaltet und entwick-
lungsorientiert. Die Mitarbeitenden erhalten konkrete Ent-
wicklungshinweise. Sie fihlen sich mehrheitlich gut wahrge-
nommen und unterstutzt. Sie schatzen es, dass die Schul-
fihrung die hohen Erwartungen vorlebt und achtsam sowie
unterstitzend auf Belastungen im Team reagiert. Mentorin-
nen aus dem Schulteam flhren neue Mitarbeitende sorgfél-
tig ein. Optimierungspotenzial besteht beim Verschriftlichen
dieses Prozesses (z. B. Nachschlagewerk flr neu eintreten-
de Mitarbeitende).

Die Lehrpersonen werden erfolgreich fur die padagogische
Entwicklung sensibilisiert. Padagogische Schwerpunkte der
Schule sind den Lehrpersonen bekannt und sie kdnnen sich
mit den Vorhaben gut identifizieren. Die Schulfihrung stellt
sicher, dass sich das Schulteam durch klare Auftrage, im
anregenden Austausch und mit spannenden Weiterbildun-
gen kompetent und motiviert zu einem gemeinsamen Qua-
litatsverstandnis hin bewegt. Die padagogische Arbeit und
das Einfordern der Verbindlichkeit wird zudem zielfihrend
Uber die VerknUpfung mit dem individuellen MAG/MAB Pro-
zess bzw. klaren Kriterien gesteuert. Vereinbarungen sind
verschiedentlich festgelegt und mehrheitlich handlungslei-

tend. Mit dem schriftlichen Festlegen von Minimalstandards
kénnte die Transparenz bzw. die Verankerung noch erhdht
werden.

Die Schulleitung ist im Schulalltag sehr prasent. Regelmas-
sig ist sie im Teamzimmer, auf dem Pausenplatz oder in den
Klassenzimmern anzutreffen; die Schulerinnen und Schu-
ler kennen sie beim Namen. Sie pflegt eine Kultur der of-
fenen Ture und nimmt mit dem Briefkasten fiir die Schul-
kinder Anregungen entgegen. Die Erreichbarkeit der Schul-
fUhrung im Schulalltag beurteilen die Lehrpersonen in der
schriftlichen Befragung knapp unter dem Mittelwert gut (LP
P SFU14), in den mindlichen Interviews ist dies jedoch kein
Thema. Zur Klarheit der Entscheidungswege, zum Informa-
tionsfluss und zum Umgang mit Kritik aussern sich die Lehr-
personen sehr positiv. Das Wochenmail hat eine schlanke
Struktur, ist informativ sowie persénlich gehalten und wird
vom Team geschatzt. Wiederkehrend holt die Schulleitung
informell und formell Feedback zu ihrer Arbeit ein. Die Schul-
leitungen sind untereinander sowie mit der Gesamtschullei-
tung und Schulpflege gut vernetzt. Kommunikationsablaufe
sind im Organisationsreglement sowie im Notfall- und Kri-
senkonzept der Schule Mannedorf festgehalten.

Zustandigkeiten und Ablaufe sind sowohl auf der Unterstu-
fe wie auch auf Gesamtschulebene in mehreren Konzepten
und Reglementen klar geregelt. Teils Gbernehmen Lehrper-
sonen Aufgaben der Schulleitung Unterstufe (z. B. Vikaria-
te). Gesamthaft gesehen scheinen jedoch viele Aufgaben
und Verantwortlichkeiten bei der Schulleitung angesiedelt,
zudem ist deren Stellvertretung nicht geregelt.
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Die Mitarbeitendengespréche sind zielorientiert. [LP P SFUO1] MW:
50% 11— 14 4.44
| B T
0% 1 1 1
1 2 3 4 5 kA -
Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir 100% MW:
in einem ausgewogenen Verhaltnis. [LP P SFU04] 50% 16 3.61
5 LA S BN
0% | O 0
1 2 3 4 5 kA -
Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich. 100% MW
[LP P SFUO05] 50% 1o 16 4.54
0% | O 0 1 2
1 3 4 5 k. A. e
Die Schulfiihrung bezieht unser Schulteam angemessen in die pada- %% MW:
gogische Entwicklung ein. [LP P SFU07] 50% . 15 4.35
L 5_ | 1 I
0% 1 1 1
1 2 3 4 5 kA k.V.
Ich erhalte an unserer Schule alle wichtigen Informationen. — 190% W
[LP P SFU12] 50% L 4.29
0% | O 0 2 1
1 3 4 5 kA -
Die Schule reagiert bei Problemen umgehend und Iosungsorientiert. %% W
[ELT P SFU16] 50% 108 4,07
| R ' S VR
29 +
0% 1 3
1 2 3 4 5 kA -
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
V. keine Vergleichsdaten

SN T

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schul- und O
Unterrichtsentwicklung

»

Die Schule setzt bedeutsame, sinnvoll aufeinander abgestimmte Ent-
wicklungsschwerpunkte. Das Team bearbeitet die Vorhaben verbindlich
und strukturiert. Vereinbarungen sind in der Regel handlungsleitend.

Das Schulprogramm («<Entwicklungsplan») der Unterstufe enthalt relevante Entwicklungsziele, die sowohl Ubergeordne-
te als auch stufenspezifische Anspriche angemessen berticksichtigen. Das Schulteam ist bei der Erarbeitung indirekt
beteiligt.

FUr die zielgerichtete Bearbeitung der Entwicklungsvorhaben dienen die kompakte Jahresplanung, verbindlich einzuset-
zende Instrumente sowie sinnvoll eingerichtete Strukturen. Art und Zeitpunkt der Uberpriifung sind teils wenig spezifiziert.
Das Team nutzt verschiedene Formen von Feedback zu den Vorhaben und legt dabei aktuell einen Fokus auf die Ruckmel-
dungen der Schulkinder im und zum Unterricht. Die systematische Uberpriifung der Entwicklungsvorhaben ist ausbaubar.
Ergebnisse aus der Entwicklungsarbeit des Teams sind verschiedentlich konkret im Schulalltag beobachtbar und nach
aussen kommuniziert. Errungenschaften sind punktuell schriftlich festgehalten. ThemenhUterschaften sind nicht einge-

richtet, aktuell liegt die Verantwortung bei der Schulleitung.

Die Schule Méannedorf legt in ihrem «Entwicklungspro-
gramm» (2019-2023) wichtige Ubergeordnete Themen und
Vorhaben fest und verknUpft diese mit der schuleigenen Vi-
sion. Im «Entwicklungsplan» der Unterstufe (2022-23) sind
weitere praxisnahe und gehaltvolle Vorhaben (z. B. For-
dergesprache, lernwirksame Aufgaben) ergénzt. Die Ziele
sind weitgehend wirkungsorientiert formuliert und Indikato-
ren unterstitzen teils konkret die Messbarkeit. Der Plan fUhrt
jedoch keine Sicherungsziele auf, die der langfristigen Ver-
ankerung dienen. Die definitive Festlegung der Vorhaben er-
folgt durch die Schulleitungen bzw. die Gesamtschulfihrung
Méannedorf. Die Qualitatsgruppe und Schulleitung nehmen
die Anliegen und Meinungen aus dem Schulteam zur Ent-
wicklung aufmerksam auf. Die Mitarbeitenden kennen die
Ziele, die meisten erachten diese als bedeutungsvall.

Die Ubersichtlich gestaltete Jahresplanung nimmt Bezug
zum Entwicklungsplan. Der Umfang der Aktivitaten ent-
spricht den vorhandenen Ressourcen. FUr die Entwick-
lungsarbeit sind Projektgruppen zustandig, fur die klare so-
wie einheitliche Projektauftrdge formuliert sind. Diese be-
ziehen Leitsétze ein, enthalten aussagekraftige und meist
messbare Zielbeschreibungen sowie mdgliche Stolperstei-
ne und verbindliche organisatorische Vorgaben. Die Pro-
jektteams arbeiten wahrend der Prasenzzeit gemeinsam in
der Aula. Passende Weiterbildungen (z. B. zu Lernwirksame
Aufgaben) unterstitzen den Entwicklungsprozess gewinn-
bringend. Rund drei Viertel der schriftlich befragten Eltern
attestieren der Schule eine gute bzw. sehr gute Qualitats-
entwicklungsarbeit (ELT P SUEO4).

Jahrlich Gberprift das Schulteam am SCHILF-Tag die Zieler-
reichung und hélt dies im Entwicklungsplan fest. Zeitpunkt
und Art der vertieften Uberpriifung von Vorhaben sind je-
doch vorgangig wenig konkret festgelegt. Die Aussagen der
Lehrpersonen zur systematischen Evaluation sind im Ver-
gleich zu den anderen Themen der Entwicklungsarbeit kriti-
scher. Punktuell holt die Schule zu aktuellen Themen Feed-
back bei den Eltern ein. Kurzlich hat sich das Team damit
befasst, wie Feedback im Unterricht durchgeflhrt werden
kann; verschiedene Formen dazu sind in den gefuhrten In-
terviews und im Unterricht prasent (z. B. Morgenabschluss
oder Tagesfeedback anhand von Karten). Kollegiale Hos-
pitationen stellen flr viele Lehrpersonen ein wertvolles und
meist jahrlich eingesetztes Instrument fUr Feedback dar.

Im besuchten Unterricht sind die Themen aus der
Schul- und Unterrichtsentwicklung immer wieder erkenn-
bar, bspw. beim klar festgelegten und nach aussen kom-
munizierten «Lernfenster». Bei anderen Themen wie koope-
rative Lernformen sind die Vorgaben weniger konkret (ver-
schriftlicht), basieren jedoch auf einem gemeinsamen Ver-
sténdnis, was wiederum zu einer einheitlichen, sinngemas-
sen Umsetzung fuhrt. Themenzustandigkeiten, die der Ver-
ankerung von Ergebnissen aus der Entwicklungsarbeit im
Schulalltag dienen, sind nicht festgelegt. Zum Projektfort-
schritt flhren die Projektgruppen ein Protokoll (Arbeitsjour-
nal). Die Schulleitung informiert die Gesamtschulftihrung in
der Regel miundlich; die Form des Rechenschaftsberichts
ist in Uberarbeitung.
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Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

SN T
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Zusammenarbeit mit den

Eltern

Sorgféltig sowie gezielt informieren die Schulfiihrung und das Team
uber Gesamtschul- und Klassenthemen, das individuelle Lernen und ak-
tuelle Projekte. Die Eltern kénnen auf Schul- und Klassenebene ange-

messen mitwirken.

Die Schule informiert die Eltern umfassend, verlasslich sowie ansprechend Uber wichtige Belange und stellt verschiedene

geeignete Kontaktmdglichkeiten bereit. Die Elternmitwirkung ist klar geregelt und gut organisiert.

Die klassenbezogene Kommunikation zu den Lerninhalten und Zielen des Unterrichts ist verbindlich geregelt und erfolgt

einheitlich. An verschiedenen Anlassen erhalten die Eltern angemessen Einblick in den Schulalltag.

Die Schule gestaltet den Dialog und die Zusammenarbeit mit den Eltern zum Lernen und zur Entwicklung ihres Kindes

mit einer Kultur des Einbezugs aller Beteiligten. Sie hat dazu verschiedene verbindliche Abmachungen und Instrumente

vereinbart.

In den Schulen Mannedorf ist der Informationsfluss an die
Eltern klar geregelt. Mit der ansprechend gestalteten Schul-
zeitung «Schifertafle» und der Ubersichtlichen Webseite er-
halten Eltern regelmassig Einblicke in den Schulalitag und
die Kontaktmdglichkeiten. Die Schulfihrung der Unterstufe
informiert zuséatzlich mit dem Ubersichtlichen und informa-
tiven Flyer «Lernspuren» zu Anladssen, schulischen Themen
oder Informationen zum Team. Ein «Lernspuren-Film» bie-
tet direkten Einblick ins schulische Lernen. Die Elternaben-
de finden pro Jahrgang statt und werden in einem ersten
Teil fur alle Jahrgangsklassen gemeinsam anhand einer um-
fassenden und aussagekraftigen Prasentation zu relevan-
ten Themen durchgeflhrt. Zudem besteht die Moglichkeit,
mit den verschiedenen Fachpersonen wie SSA oder PICTS
in Kontakt zu treten, bevor der Elternabend klassenweise
fortgeflhrt wird. Bei verschiedenen Gelegenheiten wie beim
Elternkaffee oder Weihnachtsanlass kénnen die Eltern in
Kontakt miteinander treten. Die Elternmitwirkung ist in ei-
nem Reglement ausfuhrlich geregelt. Mittels passend ein-
gerichteter Gefasse kénnen diese ihre Anliegen sowohl auf
Gesamtschul- als auch auf Unterstufenebene angemessen
einbringen. Die Starken der Eltern — im Sinne der ressour-
cenorientierten Grundhaltung der Schule — werden aktuell
noch wenig genutzt.

Mit den verbindlichen Vorgaben zu den Quintalsbriefen ist
festgelegt, welche Informationen zum Unterricht die Eltern
in welcher Form und wann erhalten. Die eingesehenen Brie-
fe zeugen von einer verlasslichen und ansprechenden In-
formationspraxis. Der erreichte Mittelwert der schriftlichen

Elternbefragung liegt zwischen gut und sehr gut (ELT P
ZMEQ7), was auch fUr denjenigen der ausreichenden Kon-
taktmaoglichkeiten zutrifft (ELT P ZMEO8). Die Gesamtschule
gibt fUr die Kommunikation eine digitale Plattform vor, die
(neben anderen Kanalen) verbindlich genutzt wird. An Be-
suchstagen, bei Theaterauffihrungen oder beim Advents-
singen gewinnen die Eltern Einblick in den Schulalltag, teils
organisieren sie Uber die Elternmitwirkung einen Apéro oder
unterstitzen bei Ausfligen.

Die Gesamtschule Méannedorf verzichtet auf die klassischen
Hausaufgaben. Mit den verbindlichen «Lernfenster» Portfo-
lios und dem Fokus auf vertiefte Elterngesprache («Lern-
gesprache») achtet die Schule darauf, dass die Eltern Ein-
blick in das Lernen und die Fortschritte ihres Kinders erhal-
ten. Dazu fand eine Teamweiterbildung statt und es beste-
hen verschiedene Hilfestellungen fur die Durchfihrung (z. B.
Merkblatt, «Strubeli»-Karten). Die Eltern sind immer wieder
aufgefordert Feedback zu geben und Wertschatzung fur ihr
Kind auszusprechen bspw. mit einem Eintrag im «Lernfens-
ter». Die Haltung, dass alle Beteiligten, insbesondere das
Schulkind, aktiv fur den Lernprozess Verantwortung Uber-
nehmen sollen, ist splrbar: Die Schilerinnen und Schuler
nehmen an den Elterngesprachen aktiv teil, bereiten sich vor
und setzen sich eigene Ziele. Geméass der schriftlichen Be-
fragung fuhlen sich fast alle Eltern von den Lehrpersonen
gut bzw. sehr gut ernst genommen, leicht kritischer zeigen
sie sich zur Informationspraxis zum Lernen ihres Kindes und
den aktiven Austausch dartber (ELT P ZME12 bzw. ZME
10,11).
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schlecht schlecht geniigend gut gut
Information der Eltern tiber Lerninhalte/Ziele des Unterrichts [ELT/LP P ZMEQ7] I
Information der Eltern (iber Fortschritte/Lernschwierigkeiten [ELT/LP P ZME10] (
Pflege eines aktiven Austauschs tber das Kind [ELT/LP P ZME11] \ ‘
Zusammenarbeit von Lehrpersonen/Eltern auf Augenhohe [ELT/LP P ZME12]
M Eltern M Lehrpersonen
Die Klassenlehrperson informiert mich Gber Fortschritte und Lern- ~ 1%0% W
schwierigkeiten meines Kindes. [ELT P ZME10] 50% 99 4.05
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Die Klassenlehrperson pflegt mit mir aktiv den Austausch Uber mein ~ '%°% W
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| a8
0 14 23 n.s.
0%
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Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich... 9% W
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Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Entwicklungsreflexion.
Diese Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Infor-
mationen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Anpassung der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schler ab
der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbesuch mittels
Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul- und Unter-
richtsqualitat schriftlich befragt. In Tagesschulen nehmen
zusatzlich Betreuungspersonen an der Befragung teil. Die
Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zu-
sammen mit den qualitativ erhobenen Daten in die Beurtei-
lung der Schule ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen gesucht. In der Regel wird mit Leitungsper-
sonen ein Einzelinterview geflhrt, wogegen mit Vertretern
der Schulbehdrde, mit Lehr-, Fach- und Betreuungsperso-
nen, Schulerinnen und Schilern sowie Eltern in der Regel
Gruppeninterviews gefuhrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine
wertvolle Méglichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis
der Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluato-
ren bewerten nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern
machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen
ein Bild Uber die Unterrichtsqualitdt an der Schule als Gan-
zes. Dabei kdnnen kulturelle Merkmale beschrieben, die
Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exempla-
rische Beispiele benannt werden. Beobachtet werden fer-
ner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus so-
wie je nach Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams.
In Tagesschulen werden zusétzlich Beobachtungen in der
Betreuung durchgefihrt.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitatsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fUhren zu einem
breit abgestUtzten und triangulierten Bild der Schule.
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Datenschutz und Information

Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafrechtlich relevant sind, oder wenn Vorschriften
oder Pflichten verletzt werden, muss das Evaluationsteam
die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fallen wird ge-
genuber der betroffenen Einzelperson Transparenz gewahr-
leistet, d. h. sie wird dartber orientiert, wer mit welcher In-
formation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fir Schulbeurteilung geht an
die Schulleitung und an das Schulprésidium. Damit wird
die Schulgemeinde primére Informationstragerin. Die Fach-
stelle fir Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur
Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten
Schule grundséatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Mit dem Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG)
wurde im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip einge-
fihrt. Das Gesetz will das Handeln der 6ffentlichen Organe
transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die
Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulge-
meinde und die Schulbehdrde sind dffentliche Organe und
haben deshalb ihre Information gemass diesen Bestimmun-
gen zu gestalten. Da der Evaluationsbericht keine schit-
zenswerten Personendaten enthélt, unterliegt er grundséatz-
lich dem Offentlichkeitsprinzip.
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Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Beatrix Gallati

» Alexandra Walti

» Evelyne Albrecht

Kontaktpersonen der Schule

» Tatjana Albert (Schulleitung)

» Beatrice Scherrer (Gesamtleitung Schule)
» Rahel Haldi Moser (Schulprésidentin)
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Anhang

Ergebnisse der schriftlichen
Befragung

Anzahl Antworten absolut ‘ ‘ Anzahl Antworten in %
60
37%
45 30% ‘ «keine Antwort»
30 | ¢
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-

Antwortmadglichkeiten: / kategorie im Kanton
1=sehr schlecht I

2 =schlecht !

3=genligend [ T ! |
4=gut 0 25 50 75 100
5=sehr gut

Im Beispiel hat niemand
mit 1 geantwortet.

Kantonaler Durchschnitt . Uberschneidet sich dieser
Mittelwert Ihrer Schule .
(50%-Marke) Kasten (Vertrauensintervall)
nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert
der Schule signifikant vom

kantonalen Durchschnitt.

Erklarungen zu weiteren Angaben in der Auswertung

»

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant positive Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*

SN E

* Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung entféllt der Vergleich mit dem Kanton.
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Anhang

Abkurzungsverzeichnis zur
schriftlichen Befragung

Grosse der Grundgesamtheit

N Anzahl der Personen, die an der Befragung teilgenommen haben

Befragtengruppen

SCH  Schilerinnen und Schler
ELT  Eltern

LP Lehrpersonen

BP Betreuungspersonen

Stufen

P Kindergartenstufe/Primarstufe
S Sekundarstufe

Qualitatsprofil Regelschulen

SGE Schulgemeinschaft

UGS Unterrichtsgestaltung

INF  Individuelle Férderung

BEP  Beurteilungspraxis

DIU  Digitalisierung im Unterricht

ZIS  Zusammenarbeit im Schulteam
SFU  Schulfiihrung

SUE  Schul- und Unterrichtsentwicklung
ZME  Zusammenarbeit mit den Eltern

Fokusthemen Regelschulen

ADL  Altersdurchmischtes Lernen

BWV  Berufswahlvorbereitung (nur Sekundarstufe)
DBl Demokratiebildung

FUK  Férderung Uberfachlicher Kompetenzen
GFP  Gesundheitsférderung und Pravention

KSS Kulturelle, soziale und sprachliche Vielfalt
PDA Pflege der Aussenkontakte

SPA  Sonderpadagogische Angebote

SFD  Sprachférderung Deutsch im Regelunterricht
TAS  Tagesschule (inkl. BEA Betreuungsangebot)
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Hinweis zur Auswertung der
Eltern- und Schiilerbefragung

Ausgangslage

Die Auswertung der schriftlichen Eltern- und Schulerbefragung enthalt Vergleiche mit dem kantonalen
Durchschnitt. Bei jeder Frage wird der Schulmittelwert der Antworten mit dem Kantonsmittelwert ver-
glichen. Dabei wird nach Primar- und Sekundarstufe unterschieden. Innerhalb der Primarstufe gibt es
keine Differenzierung nach Kindergarten-, Unter- und Mittelstufe, innerhalb der Sekundarstufe keine
Unterscheidung zwischen den Jahrgangen.

Die meisten Primarschulen im Kanton Zurich umfassen Kindergarten-, Unter- sowie Mittelstufe, die
meisten Sekundarschulen flihren Klassen dreier Jahrgange. Die Daten aus allen Stufen bzw. Jahr-
gangen bilden einen Pool, aus dem der kantonale Durchschnitt — also ein einzelner Vergleichswert —
berechnet wird.

Interpretation von Fragebogenergebnissen bei Schulen mit einer
vom Vergleichspool abweichenden Struktur

Besteht eine Schule beispielsweise ausschliesslich aus einer Stufe oder einem Jahrgang (Sekundar-
stufe), ist der Vergleich des Schulmittelwerts mit dem Mittelwert aller Antworten von Schulen dessel-
ben Typs im Kanton wenig aussagekraftig (vgl. Spalte «Abweichung vom kantonalen Durchschnitt»),
da in der Vergleichsmenge auch die anderen Stufen bzw. Jahrgange vertreten sind.

Die Elternantworten von Schulen, die beispielsweise ausschliesslich aus Kindergarten bestehen, wer-
den mit grosser Wahrscheinlichkeit positiver sein als der kantonale Durchschnitt, da die Eltern von
Kindergartenkindern systematisch positivere Einschatzungen abgeben als die Eltern von élteren Kin-
dern.

Bei der Befragung der Schlerinnen und Schiler auf Sekundarstufe stellt sich dieses Problem analog,
auf Primarstufe jedoch nicht, weil die Schilerinnen und Schdler dort erst ab der Mittelstufe befragt
werden.

Bei der Interpretation der Auswertung der schriftlichen Befragung ist es wichtig, nicht nur die Mit-
telwerte anzuschauen, sondern auch die Verteilung der Antworten zur Kenntnis zu nehmen. Es ist
von Bedeutung, ob alle Teilnehmenden eine Frage als «gentgend» erflillt einstuften, oder die eine
Halfte als «sehr schlecht» erflllt einschéatzte, wahrend die andere Halfte als «sehr gut» erflillt beurteilte
— der Mittelwert ist in beiden Féallen derselbe.



Kanton Zirich
Bildungsdirektion
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Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Unterstufe Mannedorf, Eltern

Anzahl Eltern, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 238

Schulgemeinschaft
z 5
£ 5§55
& =5z
s | 58| 5| I3
Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden - © 2 2 25§ = S =B
Nr. Aussagen erfiillt? :’_ Zﬁ?r gut g 3 3 203 | 53 E £ 5
= E=IN » =
3 = geniigend g fn‘g’ § %% 2 NG 1:‘3:'2
2 = schlecht o .| BE 3 gég gg £63
1= sehr schlecht g 8| %8| 5 | 28 | e | 38E
120 45% 4%
920
60
30
ELT P SGEO1 Mein Kind fiihlt sich wohl an dieser Schule. 4 92% 4.43 n.s. — 4.57
4 5
25 50 75 100
120 49% 42%
92
60
Das Schulteam achtet auf einen freundlichen und 30
ELT P SGE02 respektvollen Umgang unter den Schiilerinnen und 2% 5 91% 4.38 n.s. k. V. 4.51
Schiilern.
4 F[.‘ 5
25 50 75 100
120 47%
920
24%
60 17%
Die Schule geht mit Problemen und Konflikten inner- 30 9%
ELT P SGE04 halb der Schiilerschaft (z. B. Gewalt, Sucht, Mobbing) rL 4 72% 4.16 + a 4.20
kompetent um.
4 5
i
T T T 1
25 50 75 100
140 52%
105
70 23%
Die Klasse meines Kindes unternimmt manchmal et- 35 15% 5%
ELT P SGE06 was mit anderen Klassen zusammen oder mit der ,_li 2 75% 4.05 n.s. k. V. 4.45
ganzen Schule (z. B. Ausfliige, Anlasse). . s
25 50 75 100
100 37%
75 30%
50 16% 14%
Das Schulteam ergreift gezielte Massnahmen zur 25 |_| o
ELT P SGEO7 Pravention (z. B. Vorkehrungen gegen Gewalt). 5 51% 3.92 n-s. k-V. 4.21
4 5
T T T 1
25 50 75 100
140 53%
105
70 21% .
An dieser Schule ist Klar, wie gehandelt wird, wenn 35 15%
ELT P SGE10 sich die Schiilerinnen und Schiiler nicht an die Regeln |—| |—L 4 74% 4.13 n.s. k. V. 4.26
halten.
4 5
25 50 75 100

Abschluss der schriftlichen Befragung: 08.12.2022
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z 5
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3 =32
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NE. Wie gut sind "Ihrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ e 3 E, B S5@o
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; 3 203 5 (—:\’, % £ S
= 5, @ =E
3 = genligend g 23 § §§ 2 NG| §SE
2 = schlecht © . T = ] ° g £ § g S63
1= sehrschiecht s | B 2B | 5 |25E |88 3it
100 4% 35%
75
50 0% 14%
Die Regeln, die an dieser Schule gelten, werden von 25 ; |_| o
ELT P SGE11 allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. 4 55% 4.08 n.s. - 432
3 a} 5
0 25 50 75 100
140 52%
105
70 23% .
Der Schule gelingt es, Schiilerinnen und Schiiler un- 35 8% 16%
ELT P SGE12 terschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die |—L 2 75% 4.19 n.s. — 4.39
Schulgemeinschaft zu integrieren. 3 A 5
0 25 50 75 100
140 56%
105
70 27%
" ! " 35 6% 10%
ELT P SGE13 3;Tfasltchulteam fordert einen toleranten Umgang mit 19, 8% |—| o 5 83% 4.04 ns. KV 439
23 4 5
T T T T ]
0 25 50 75 100
120 49%
92
25%
60 o 16%
. ) ) 30 o
ELT P SGE16 An dieser thule \A{}rd demokratisches Denken und 19% |_| |—| 3 65% 4.10 ns. KV, 4.31
Handeln gezielt gefrdert.
23 4 5
T T t T ]
0 25 50 75 100
Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit
=] 5
c tEct
o < (] 5]
: 282
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Nr. 5 = sehr zufrieden € R S 398 =8 £32
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sehr unzufrieden 3 8 | &8 | 5 | 28 | &5 | 28F
140 53%
105 37%
70
35 9%
ELT P SGE90 Mit dem Klima an dieser Schule bin ich... 3 91% 4.30 + — 4.47
3 4 5
i
0 25 50 75 100
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Unterrichtsgestaltung

z 5
£ 555
3 =33
s | 58| 5| I3
. : . : o 5c = 2 =
NE. Wie gut sind "Ihrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ 536 .5 S5@
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= 5, @ ==
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2 = schlecht o T E T Ag’g £ S S 3
120 43% 47%
920
60
9%
30
ELT P UGSO1 Mein Kind fiihlt sich wohl in der Klasse. 4 91% 4.42 n.s. — 4.55
3 4 5
0 25 50 75 100
120 44% 1%
90
60
Die Klassenlehrperson achtet darauf, dass alle Schii- 30 7% 8%
ELT P UGS02 lerinnen und Schiiler zur Klassengemeinschaft dazu- iml 4 85% 4.41 n.s. — 4.56
gehdren.
3 4 [Fl 5
0 25 50 75 100
100 39% 36%
75
22%
50
Die Klassenlehrperson ist zu allen Schiilerinnen und 25 3% |—| o
ELT P UGS03 Schiilern gleich freundlich. 3 | 5% | 443 n-s. k. 4.55
3 4 [L' 5
0 25 50 75 100
120 44%
%0 35%
60 o
Wenn die Schiilerinnen und Schiiler Streit haben, hilft 30 7% 12%
ELT P UGS07 ihnen die Klassenlehrperson, faire Lésungen zu su- 1% |_L 4 79% 4.33 + N 4.41
chen.
23 4 5
i
T T 1 T ]
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120 46%
38%
920
60
W in Kind gut arbeitet, wird iner Kl 30 4% S
‘enn mein Kind gut arbeitet, wird es von seiner Klas- % o
ELT P UGS08 senlehrperson gelob, [1 6 83% | 4.49 + V 453
3 4 5
il
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120 45%
90
60 L 20% 15%
. e . . 5 30 %
ELT P UGS10 InrgnUnterncht kann mein Kind meistens in Ruhe ler |—| |_L 7 65% 3.99 ns. KV, 418
2 3 [it:ll 5
0 25 50 75 100
120 48%
90 32%
60
1%
. . . 30 8%
ELT P UGS15 !:)e!' Unterricht der Klassenlehrperson meines Kindes 1% l—L 7 80% 4.29 ns. KV, 4.48
ist interessant.
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Individuelle Forderung
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140
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70 21%
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Individuelle Férderung — Gesamtzufriedenheit
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Beurteilungspraxis
z g
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Die Klassenlehrperson bespricht mit meinem Kind, 30 9% 12%
ELT P BEP11 was es gut kann in der Schule und worin es besser 2% [1 5 77% | 4.29 + A 4.38
sein kénnte.
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Digitalisierung im Unterricht
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Unterricht — Gesamtzufriedenheit

Nr.

5 = sehr zufrieden
4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden

2 = unzufrieden
1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

Abweichung vom
kantonalen Durchschnitt
(Primarschulen)
Tendenz seit

letzter Evaluation

durchschnittlicher Wert
der 5% Primarschulen
mit den héchsten Werten

ELT P UGS90

Mit dem Unterricht, den mein Kind bei seiner Klas-
senlehrperson erhalt, bin ich...

120 48%

90

60
10%

40%

2%

75

100

88%

434

4.52

Schulfithrung

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden
Aussagen erfillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genuigend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

kantonalen Durchschnitt

Abweichung vom
(Primarschulen)
letzter Evaluation

Tendenz seit

mit den hochsten Werten

durchschnittlicher Wert
der 5% Primarschulen

ELT P SFU16

Die Schule reagiert bei Problemen umgehend und
I6sungsorientiert.

13%

30 1%|‘|

47%

20%

19%

2 3

50

75

1
100

67%

4.07

4.23

Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit

Nr.

5 = sehr zufrieden
4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden

2 = unzufrieden
1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

kantonalen Durchschnitt

Abweichung vom
(Primarschulen)
letzter Evaluation
durchschnittlicher Wert
der 5% Primarschulen

Tendenz seit

mit den héchsten Werten

ELT P SFU90

Mit der Flihrung dieser Schule bin ich...

140
105

70
13%
1%

57%

25%

4%

50

75 100

82%

4.13
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Schul- und Unterrichtsentwicklung

z 5
£ 555
3 =33
o EG~ S| 855
i i i i o > o 5<¢c = 502
NE. Wie gut sind "Ihrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ 235 B Ss5@
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; 3 203 5 (_:; % € S
= T » ==
3 = genligend g 23 § 25 @ NG| §SE
2 = schlecht o T = = gg g S5 'S?O%
1 = sehr schlecht T @ £ £ c = SN S
2 g | g9 S | 282 | 8z | 38E
120 48%
920
25%
% 1% |—| 15%
Die Schule setzt sich laufend dafiir ein, die Qualitat 30
) 1% 0
ELTPSUE04 | Die Schule se! 4 [1 | 5 | 73% | 416 + K. V. 431
2 3 4 5
ik
T T T T 1
0 25 50 75 100
100 39%
75
50 17% 15%  18%
P . . 8%
25
ELT P SUE10 Bei W|cht|g§n schulischen Themen werden wir nach 3%, 5 54% 3.71 " KV, 3.95
unserer Meinung gefragt.
12 3 5
0 25 50 75 100
Zusammenarbeit mit den Eltern
= c
£ 553
2 =352
o ES~ S| 855
: . : : ° S 65¢c ] £02
NE Wie gut sind "Ihrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ 2358 B S5o
Aussagen erfiillt? 4=gut g R » o2 K = S £ s
3 = geniigend § :%‘g’ § ‘F:; 23 NG 5 a<
2 = schlecht o T | 5 | S8E | 88| £58
1 = sehr schlecht S z E 3 g 2 é E_; § 5 S58%
120 50%
% 35%
& 14%
. A ) . 20
ELT P ZMEO1 Ir::]:;\:tlerde iber wichtige Belange dieser Schule infor- 1% 4 85% 4.05 ns. N 4.42
3 4 5
0 25 50 75 100
49%
120 40%
920
60
. . ) . ) ~ 30 8%
ELT P ZMEO2 Ich weiss, an wen ich mich mit Fragen zu dieser Schu 2% 2% 3 88% 4.33 ns N 453
le, mit Anregungen oder Kritik wenden kann.
23 4 5
0 25 50 75 100
100 4%
I 2% 19%
o
50 12%
25
ELT P ZMEO3 Die Schule ist offen fiir Anregungen und Kritik. 3% H 5 66% 4.13 + k. V. 4.30
2 3 4 5
0 25 50 75 100
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z 5
£ 555
3 =32
s | 58| 5| I3
. . . . o 5 k] 2]
NE. Wie gut sind "Ihrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ s3 E, B S5@o
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; 3 203 5 (—:\’, % £ S
= T » ==
3 = genligend g 23 § §§ 2 NG| §SE
2 = schlecht © . T £ ] ° g £ § 8| 553
1= sehr schlecht g | 8|%% | % |28c |85 38%
120 49%
920
25%
60 16%
Ich fithle mich mit meinen Anliegen von dieser Schule 30 4 ,4,8% |—| o
ELT P ZMEO4 ernst genommen. |—L 9 74% 4.19 n.s. — 4.42
23 4 5
0 25 50 75 100
120 47%
90
23%
% 10% 15%
" . - - - 20 0%
ELT P ZMEO5 Wir Eltern haben geniigend Mitwirkungsmaglichkei o 4% |—| |_L 3 70% 410 ns. N 437
ten an dieser Schule.
2’ 3 ‘h} 5
0 25 50 75 100
50%
120
90
25%
. . L 60 14%
ELT P ZME06 Es gibt an dieser Schule regelmassig interessante 30 5% 5% 2 76% 4.02 " K V. 4.14
Elternanlasse.
2 3 4 5
Bl
T T T T 1
0 25 50 75 100
120 46%
39%
90
60
. . . . . . 9%
- 30 o o,
ELT P ZMEO7 Die Klasseplehrperson lnfqrmlerl mich Uber Lernin 3%, 3% 5 85% 4.30 . KV, 4.45
halte und Ziele ihres Unterrichts. =T
23 4 FLI 5
0 25 50 75 100
120 43% 44%
90
60
Ich habe gentigend Méglichkeiten, mit der Klassen- 30 1%
ELT P ZMEO8 lehrperson in Kontakt zu kommen (z. B. Elternaben- 1% 1% 7 87% 4.37 n.s. k. V. 4.53
de, Elterngesprache).
23 [F.' 5
0 25 50 75 100
120 47%
90
60 21% 18%
Wir Eltern werden bei Aktivitaten in den Klassen (z. B. 30 N 9%
ELT P ZMEOQ9 Projekte, Exkursionen, Veranstaltungen) miteinbezo- 1% 3% |—| 1 3 66% 3.90 n.s. k. V. 4.16
gen. 12 3 4 5
0 25 50 75 100
43%
100
75 25%
50 16% H 0%
Die Klassenlehrperson informiert mich lber Fort- 25 4, 6% : o
ELT P ZME10 schritte und Lernschwierigkeiten meines Kindes. % |—L 6 68% 4.05 n.s. ™ 431
12 3 E['r.' 5
0 25 50 75 100
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=] 5
£ 855
3 =32
S | 58z | & 233
n N . : ° 5c = =+
NE. Wie gut sind "Ihrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ 235 B S5@o
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; 3 203 5 (—:\’, % £ S
= E=IN » =
3 = geniigend £ =3,‘c5n § §§ 3 NG éi‘g
2 = schlecht o _ f’ = s g g g § g _§ ?f_’ g
1= sehr schlecht g 8| %8| 5 | 28 | eo | 38F
100 4%
75 25%
50 18%
Die Ki leh flegt mit mir aktiv den A 25 6% 10%
ELT P ZME11 e asseniehrperson pliegt mit mir akilv den Aus- il 5 | 66% | 4.02 n.s. k. V. 4.26
tausch tber mein Kind.
2 3 4 5
0 25 50 75 100
120 47%
90
60
i i - 30
ELT P ZME12 Ir:::mf;l;lz mich von der Klassenlehrperson ernst ge: o 3% '3_0/,,L P 93% 4.47 ns. KV, 459
23 4 5
0 25 50 75 100
Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
£ 5
c tEct
o < G
> - £33
& c
5= | 3 | §g= §| 288
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 38 5 -] = S £ g 2
4 = zufrieden 3 EQ €D ccct b EE8
s . . ] =R t© 299 > £a <
3 = teilweise zufrieden £ N3 g 5T 2 NI Sec
2 = unzufrieden o 3= 3 ' SE | 35| €568
= i = o b= k=1 c = S N [
1 = sehr unzufrieden 3 E g :3 g 28& 23 8%
140 57%
105
70 27%
i it Zwi 1%
35
ELT P ZME90 It\)/::: i(::?\r Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern 39, |—| '3_%L 3 83% 415 ns. KV, 435
23 4 5
0 25 50 75 100




Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Unterstufe Mannedorf, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 32

Schulgemeinschaft
Q c
o S S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= au g <. | & |3s
3 = genligend 2 o3 5] N L
o 3 o
2 = schlecht o D E © S8
- = S - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 g3 s ol
18
20 - 12 56%
) A 15 38%
LP P SGE02 Unser Schulteam achtet auf einen freundlichen und respektvollen Umgang unter 104 ) 0 94% 457 KV,
den Schiilerinnen und Schiilern. 5
7 3% 3%
3 4 5
16
20 7 50% 13
15 1%
Unsere Schule geht mit Problemen und Konflikten innerhalb der Schiilerschaft 104 , o
LP P SGE04 (z. B. Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um. 54 6% 31/ 0 91% 4.38 7
3 4 5
19
20 - 59%
) ) o 15 8
LP P SGEO7 Unser Schulteam ergreift gezielte Massnahmen zur Pravention (z. B. Vorkehrun- 10 4 25% ; 0 84% 4.15 KV,
gen gegen Gewalt). 5 J 13% |—| "
3 4 5
18
20 56% "
| Schult hab: ir ahnliche Vorstell ie wir ein gutes Z b fally
LP P SGE08 n unserem Schulteam haben wir &hnliche Vorstellungen, wie wir ein gutes Zusam- 104, 2 0 91% 4.08 A
menleben an unserer Schule férdern. 5 o, 6%
23 4 5
20
63%
20 q
. R . - . 15 9
LP P SGE09 CDr:i;nSchulregeln werden regelmassig mit den Schiilerinnen und Schiilern bespro- 04 2 28% ; 0 91% 4.04 KV,
’ 5 6% |—| 3%
3 4 5
207 4172/
15 10 °
. = . . . - . 10 31% 4
LP P SGE10 In urlsererln Schultgam ist geklart, wie gehandelt wird, wenn sich Schiilerinnen und 3 139 0 59% 3.64 K V.
Schiiler nicht an die Regeln halten. 54 9% o
2 3 4 5
20 12 1
15 38% 34% 5
. ) — 10 s 3
LP P SGE11 Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit 1 16% 9% 0 50% 3.65 N
lich durchgesetzt. 59 3% 0
2 3 4 5
18
20 56% 12
) . R L 15 38%
LP P SGE12 Unsererl Schule gellngt es, Schulennnep und Schu!er unFerschledllcher kultureller 10 2 0 94% 4.33 N
und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. 5 6%
3 4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 08.12.2022
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o 3 s
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, - ’g
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
19
2 13 59%
15 41%
LP P SGE13 An unserer Schule férdern wir gemeinsam einen toleranten Umgang mit Vielfalt. 10 |—| 0 100% 4.59 k. V.
5
4 5
20
63%
20
15 7
LP P SGE16 An unserer Schule wird demokratisches Denken und Handeln gezielt geférdert. 10414 3 22% 0 84% 4.07 k. V.
5 4959 9% |—|
123 4 5
Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit
T
c
=]
® c
. 5 | 3 S
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 33 5 =8
4 = zufrieden 3 EQ 2 2 §
3 = teilweise zufrieden £ ﬁ "g g Nuw
2 = unzufrieden o T = 5 33
= i £ ] = £ SN
1 = sehr unzufrieden 3 E z :g £ 2 5
14
44%
LP P SGE90 Mit dem Klima an unserer Schule bin ich... 0 78% 4.28 N
2 3 4 5
Individuelle Férderung
o 3 S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 5 § - §
= = O =
4=gut E Sa t o8
3 = geniugend g >3 g N
2 = schlecht o T E ° 38
= = o < = =
1 = sehr schlecht 3 3 c 8 £ ks g
19
20 12 59%
Ich gebe den Schilleri d Schil ft hiedliche Aufgab Ich N %%
LP P INFO1 ch gebe den Schiilerinnen und Schilern oft unterschiedliche Aufgaben, welche 104 M 0 97% 458 A
auf ihren Lernstand abgestimmt sind. 5 a9
3 4 5
18
20 - 13 56%
15 4 41%
LP P INFO3 Ibc:ngebe den leistungsstarken Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga- 10 - H ) 0 97% 4.58 A
’ 59 3%
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= gu g 5. | 2|33
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 15 15
47% 47%
15 |
) ) . - . . o 10 4
LP P INFO5 Ich nehme mir oft Zeit, um einzelne Schilerinnen und Schiler gezielt zu unterstt: > 0 94% 4.43 KV
zen. 54 6%
3 4 5
15
20
47% 13
15 4 41%
Ich lasse die Schilerinnen und Schiiler oft erklaren, wie sie beim Lésen einer 104 3 o
LP P INFO8 Aufgabe vorgegangen sind. 54 9% 31/ 0 88% 4.36 -
3 4 5
20 14
15 10 4%
(i 1 (i 3 i i 10 31% 258"/
LP P INFO8 Igh halte zu allen Schu]ennnen und Schiilern regelméssig fest, was sie schon 0 69% 3.92 KV,
kénnen und was noch nicht. 5 |—|
3 4 5
17
20 14 53%
15 4 44%
LP P INFO9 Ic[} vgrmlttle den Schiilerinnen und Schiilern Techniken, die ihnen helfen, selbst- 04 0 97% 452 KV,
standig zu lernen. 5 4y
3 4 5
20 14
15 4 44% 9
. . . . - - 28%
- - 10 +
LP P INF10 Die Aufgaben im Forderplanungsprozess sind fir die Beteiligten (Lehr- und Fach 3 3 3 0 72% 413 N
personen, Eltern usw.) klar geregelt. 51 9%9% 9%
1
23 4 5
19
20 59%
Die individuellen Férderziele sind den Schileri d Schiil it b d 1 Y
LP P INF11 ie individuellen Forderziele sind den Schilerinnen und Schiilern mit besonderen 1044 4 4 22% 0 72% 4.09 K V.
padagogischen Bedirfnissen bekannt. 13%
5 B% 3% I—l
23 4 5
15
20 ~
12 47%
15 38%
Die zustandigen Lehr- und Fachpersonen sprechen die Ziele und Inhalte von 10 4 o
LP P INF12 Klassen- und separativem Férderunterricht miteinander ab. 5 31/ 13% 0 84% 452 -
3 4 5
20
63%
20 q
. . - . . " . . 15 + 6
A 5
LP P INF13 E.S gellpgt mir, Sf:hulerlnnen und Schuﬂler mit besonderen padagogischen Beddrf- 104 1.2 19% 0 81% 4.00 N
nissen im Unterricht angemessen zu férdern. 16%
5 3% |—|
23 4 5
19
20 59% "
Es gelingt mir, Schiilerinnen und Schiiler mit besonderen padagogischen Bediirf- 1 34%
LP P INF14 S gelingt mir, " mit be: padagog 104 4 1 0 4% | 433 | —
nissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. P %
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Individuelle Forderung — Gesamtzufriedenheit
e}
[ =
=]
& c
. 5 | 2 s
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 B S5 =8
4 = zufrieden E EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden 5 R3 g N3
2 = unzufrieden o 3= S 33
= 1 - 5 - = c N
1 = sehr unzufrieden 3 g g :g g 2B
20
63%
20
15 6 5
LP P INF90 Mit der Art, wie ich die Schiilerinnen und Schiiler individuell férdern kann, bin ich... 10 119% 16% 0 78% 3.92 k. V.
51 3% 1
2 3 4 5
Beurteilungspraxis
[0 c
° = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= u g 5. | 2|3
3 = geniigend g >3 g N L
2 = schlecht 2 B E ° S8
= £ o = = S N
= sehr schlecht 3 E g :g £ K
16
20 7 50%
15 9
- . R . . . . 5 28%
Wir Uberpriifen regelmassig, inwieweit an unserer Schule die Schilerleistungen 10 . 2 o,
LP P BEPO1 vergleichbar beurteilt werden. 5 16% 6% 0 56% 3.86 -
3 4 5
20 q 10 12
5 s 38% 6
. . ) L ) g 10 4 "
LP P BEP02 Bl5| der Beurteilung der fachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den Ver. 13% 19% 0 69% 4.36 KV,
einbarungen unseres Schulteams. 5 |—L
3 4 5
20 ~ 12
15 -| 38% 289/ 7
. . . " Lo . 4 %
10 22%
LP P BEP0O3 Bei Qer Beurteilung der Uberfachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den 13% 0 66% 4.04 KV,
Vereinbarungen unseres Schulteams. 5 |_L
3 4 5
19
20 - 59%
Ich he mich Iméassig mit mei Kollegi d Koll tber Inhalt 57 6
ch spreche mich regelmassig mit meinen Kolleginnen und Kollegen iber Inha 10 4 3 " 3 o
LP P BEPO4 und Anforderungen von Beurteilungsanlassen ab. 5 J 31/ 9% 19% 9% 0 8% 4.08 k-V.
- [ i
23 4 5
20
15 | 9 8 8
Ich fiihre zusammen mit Kolleginnen und Kollegen regelmassig gleiche Tests oder 10 1 50 2% 25% 25%
LP P BEP05 16% 0 28% | 3.18 | k.V.
Lernkontrollen durch. 51 3% |—| 3% rL
1 2 3 4 5
20
9 1
15 1 5 28% 34% 5
. . i 10 4 o, U
LP P BEPO6 An unserer Schule werden die Ergebnisse von Lernkontrollen, Tests und weiteren 16% % 16% 0 1% 3.40 KV,
Lernstandserfassungen regelméssig besprochen. 54 6%
2 3 4 5
17
20 ~ 53%
57 311?/
Aus den Ergebnissen von vergleichenden Lernkontrollen, Tests und weiteren Lern- 10 4 ’ o,
LP P BEPO7 standserfassungen ziehe ich Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 5 1/ 31/ |—| 9% 0 84% 4.30 k. V.
iy 1
13 4 5
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o E s
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ >3 9] Nm
_ =) 3 S
2 = schlecht o B E 9] o 2
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
16
20 " 50%
15 34%
- . . .A . i 4
LP P BEPO8 Ich _setze welfalt_lge Beurteilungsformen ein (z. B. Lernkontrollen, Prasentationen, 10 ; 1 0 84% 4.56 KV,
Berichte, Reflexionen). 54 a4 3%
2 4 5
16
20 7 50% 12
15 38%
Ich lege den Schilerinnen und Schiilern den Zweck der Beurteilung ihrer Leistun- 104 , 2 o,
LP P BEPO9 gen offen (formativ, summativ). 54 6% 6% 0 Lot 4.36 k-V.
(i
3 4 5
20 14
15 4 9 44%
Neben Priifungen mit Noten setze ich regelmassig unbenotete Lernkontrollen ein, 10 4 28% 2270/
LP P BEP10 die den Schiilerinnen und Schiilern zeigen, was sie schon gut kénnen und was sie 2 ° 0 72% 4.52 N
noch lernen miissen. 59 6% H
3 4 5
40 ~
30 21
10 66%
. - . L 20
LP P BEP11 Igh sage den ellnzellnen Schulgrlnqgn und Schiilern, was sie in der Schule gut 31% 0 97% 4.65 A
kénnen und worin sie besser sein konnten. 104 1
3% |_|
3 4 5
15 16
207 47% 50%
15
LP P BEP12 Die Schiilerinnen und Schiiler lernen, ihre Leistungen selbst einzuschatzen. 107 1 0 97% 4.48 N
5
3%
3 4 5
20 13 14
15 4 41% 44%
. R . o . s 10 4
LP P BEP13 Ich bespreche mit den Schiilerinnen und Schiilern regelmassig ihre Selbsteinschét: 40 . 0 84% 4.37 KV,
zungen. 5] 13%
3%
3 4 5
20 1 1 11
15 1 5 34% 5 34%
. . . ) . 10 3 :
LP P BEP14 Ich Ieg:e vor einer Prufur}g oder einer Lernkontrolle fest, was eine genligende oder 16% 16% 0 50% 4.00 N
ungenligende Leistung ist. 5 l—I
3 4 5
20 13
15 4 s 41% 289/
- . . . . . 4 %
10 o
LP P BEP15 Ich sage den Schiilerinnen und Schiilern im Voraus, wie ich eine Priifung oder eine 1 16% 13% 0 53% 3.89 ~
Lernkontrolle bewerte. 54 39 l—I
2 3 4 5
20 q 12 14
15 4 38% 44%
Bei der Beurteilung von Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten werden alle beteiligten 10 4 o
LP P BEP17 Lehrpersonen systematisch einbezogen. 511 1 13% 0 G 446 7
B% 3% |—L
23 4 5
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Digitalisierung im Unterricht
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= au g <. | 2|33
3 = gentigend g >3 g N L
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
20 13
15 42% 8
. . 4 26% 5
- 10 o
LP P DIUO1 A_n unserer Sc_hule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von digitalen Me ] 1430 16% 1 68% 414 KV,
dien im Unterricht. 5 3% |_| l—L
23 4 5
20 q 14
15 4 45%
8
Wir Uberprifen an unserer Schule regelmassig, ob getroffene Absprachen zur 10 3 4 26% o
LP P DIU02 padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweckmassig sind. 5 63/10% 13% 1 58% 3.94 k.V.
2 3 4 5
17
20 12 55%
15 39%
LP P DIUO3 Dle Schulenr]ner} und Schiiler lernen, Geréate wie Tablets oder Laptops im Unter- 10 - 2 1 94% 4.59 KV,
richt selbststandig zu nutzen. 5 6%
[
4 5
20 10 12
15 7 30% 39%
Die Schiilerinnen und Schiiler nutzen Geréte wie Tablets oder Laptops oft zum 10 23% 2 o
LP P DIUO4 Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten). 54 6% 1 1% 423 k- V.
|
3 4 5
20
65%
20
15 4 6
LP P DIUO5S Ich flihle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent. 10 4 13% 19% 1 1 84% 4.08 k. V.
54 = M 3%
3 4 5
20
15 6 2990/ 7 8
. - . . - - 10 o 23% 26%
LP P DIUOG Ich spreche mit den Schulenlnnen undl Schiilern im Unterricht (iber Risiken der 1 19% 1 52% 4.00 KV,
Nutzung von Internet und sozialen Medien. 59 3% |_| |—| rL
2 3 4 5
20 4 11
15 8 7 35%
N ! . N 0] 2 2% 23% 3
LP P DIUO7 Ich them_ans!ere im Unterrlcht die Chancen der Nutzung von Informations- und ] 2 10% 1 329% 353 KV,
Kommunikationstechnologien. 5 6%
2 3 4 5
20 q 14
45%
15 8
itet i i i _ ikati - 10 4 4 26%
LP P DIUO8 Un§ere Sghule érbeltgt im Bereich der Informations- und Kommunikationstechno 2 d 3 1 35% 3.75 KV,
logien gezielt praventiv. 54 o 13% |_| 10%
2 3 4 5
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Zusammenarbeit im Schulteam

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P ZIS01

Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht.

40
30
20

4 6
13% 1%
1

87%

4.07

LP P ZIS02

In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross.

20
15

10

19
61%

3 29%
10%

90%

4.57

LP P ZIS03

Wir arbeiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbindlich zusam-
men.

20
15
10

18

58%
"

35%

6%

94%

4.55

k. V.

LP P ZIS04

Wir arbeiten an unserer Schule in der Schulentwicklung verbindlich zusammen.

20
15
10

20
65%
"
35%

100%

4.65

k. V.

LP P ZIS05

Vereinbarungen und Beschllisse werden von allen Beteiligten eingehalten.

20
15
10

19
61%

5 4
16% 13%

3
10%

74%

3.96

LP P ZIS06

Die Zusammenarbeit im Schulteam tragt zur Verbesserung der Schul- und Unter-
richtsqualitat bei.

20
15

10 +

13 13
42% 42%

13%

3%

84%

4.35

LP P ZIS07

An unserer Schule pflegen wir einen regelmassigen kindbezogenen interdiszipli-
naren Austausch.

20
15
10

14
45%

9
29%
13%

13%

[

74%

4.22

LP P ZIS08

Ich spreche mich mit meinen Kolleginnen und Kollegen regelméssig tiber Aufgaben
und Inhalte im Unterricht ab.

20
15
10

15 14
o
48% 45%

3% 3%

94%

4.41

k. V.

LP P ZIS09

Ich fiihle mich hinsichtlich der Férderung der Schiilerinnen und Schiiler durch die
Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut unterstitzt.

20
15
10

18
58%

97%

4.57
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und

“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P ZIS10

Wir haben an unserer Schule ein gemeinsames Verstandnis von guter Zusammen-
arbeit.

20
15
10

10%

16
52%

12
39%

90%

4.32

LP P ZIS11

Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt.

20
15

10 A

116%

3%

12
39%

12

39%

1
3%

7%

4.25

LP P ZIS12

Die Arbeiten in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefassen sind gut aufeinan-
der abgestimmt.

20
15
10

1 19%

3%

17
55%

19% 1

|_| 3%

74%

3.96

k. V.

LP P ZIS13

Die Zusammenarbeit im Schulteam wird mit gezielten Auftragen gesteuert.

20
15
10

1 2
3% 6%

18
58%

26%

|_| 6%
1

23

84%

4.19

k. V.

LP P ZIS14

Die Zusammenarbeitsgefasse werden an unserer Schule effizient genutzt.

20
15
10

2
6%

13%
/o

14
45%

29%

2
6%
1

74%

4.13

k. V.

LP P ZIS15

Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig.

20
15

10 +

4
2 143y,

6%39

17
55%

16% 2

6%
N =

71%

LP P ZIS16

Wir nutzen Reflexionsergebnisse fiir die Verbesserung unserer Zusammenarbeit.

20
15

10

113%

6%39

15
48%

5 4
16% 439,

65%

3.89

k. V.

LP P ZIS17

Wir thematisieren in unserem Schulteam allfallige Konflikte.

20
15

10 +

12
39%

[

5 4
16%  13%

55%

3.76

k. V.
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Zusammenarbeit im Schulteam — Gesamtzufriedenheit
e}
[ =
=]
= L 5
3 oo
Nr. 5 = sehr zufrieden £ § é 5 =8
4 = zufrieden E EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden 5 R3 g N3
2 = unzufrieden ) T = % 3
1 = sehr unzufrieden 5 o €5 E=S SN
g o < = [
12
39%
LP P ZIS90 Mit der Art, wie wir an unserer Schule zusammenarbeiten, bin ich... 1 84% 4.27 —
23 4 5
Schulfiihrung
2| &
© 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= gu g 5. | 2|3
3 = genligend g =) ‘g) g N
2 = schlecht 2 B E ° S8
- = s = = =4
= sehr schlecht 2 3 g :g £ 2 5
20 14
1" 45%
187 35%
. 10 +
LP P SFUO1 Die Mitarbeitendengespréche sind zielorientiert. 1M1 1;}/ 1 81% 4.44 —
5 Bags 3% I_Ii
123 4 5
17
20 ~ 55%
15 9
. ; Ahigkei _ i 4 29%
LP P SFU02 An unserer Sghule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehr- 10 1 1 84% 4.46 S
personen gezielt genutzt. 5 30/13/n
23 4 5
16
20 1 529
15 9
- 10 | 4 29%
LP P SFU03 Meine berufliche Weiterentwicklung wird an dieser Schule gezielt gefordert. 13% |_| 2 1 81% 4.20 k. V.
5 6%
(i
3 4 5
16
20 1 52%
15 7 ]
LP P SFU04 Die berufliche Belastyng_ und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem 10 16% 23% 3 1 61% 3.61 N
ausgewogenen Verhaltnis. 5 10%
[1
2 3 4 5
16
20 7 12 52%
15 39%
LP P SFU05 Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im paddagogischen Bereich. 107 1 H 1 90% 4.54 A
5 * 6%
3%
— (i
3 4 5
20 15
11 48%
157 35%
. 10
LP P SFU06 Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auftragen. 2 1;’“/ 1 84% 4.50 k. V.
54 6% o
1
3 4 5
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SFU07

Die Schulfiihrung bezieht unser Schulteam angemessen in die padagogische Ent-
wicklung ein.

20
15
10

8
5 26%
1 116%

3% 3%

15

48%

3%

12 3 4

74%

4.35

LP P SFU08

Die Schulfiihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Verbindlichkeit
sicher.

20
15
10

12
39%

6%

13

42%

13%

81%

4.44

LP P SFU09

Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen Schulange-
hérigen sind an unserer Schule klar geregelt.

20
15
10

14
45%

1 10%
3%

11
35%

2
6%

81%

4.28

LP P SFU10

Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt.

20
15

10 +

14
45%

29%

3%

19%

3%

65%

3.83

LP P SFU11

Unsere Entscheidungswege sind klar.

20
15
10

14
45%

16%

29%

10%

74%

4.17

LP P SFU12

Ich erhalte an unserer Schule alle wichtigen Informationen.

20
15
10

18
58%

6%

10
32%

3%

90%

4.29

LP P SFU13

Ich werde an unserer Schule rechtzeitig informiert.

20
15
10

12
6 39%
19%

13
42%

81%

4.28

LP P SFU14

Die Schulfiihrung ist im Schulalltag gut erreichbar.

20
15
10

6
2 2 19%
6% 6%

68%

3.94

k. V.

LP P SFU15

Die Schulfiihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritik um.

20
15
10

12
39%

4
13%

1

68%

4.29

k. V.
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Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit
e}
[ =
=]
= % 5
Nr. 5 = sehr zufrieden £ § é 5 =8
4 = zufrieden B EQ 2 8%
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20 11 12
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2 3 4 5
Schul- und Unterrichtsentwicklung
2| s
el =] =
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10
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1
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2 16
1 52%
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A [
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20 4 15
48% 1
157 35%
10
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1
3 4 5
16
20 7 52% 12
15 39%
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LP P SUEO5 mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen). 54 6% 31/ ! 90% 436 -
3 4 5
20 4 15
48%
15 8
i ; ; o x 10 3 4 26%
LP P SUEO6 Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare schriftliche Auftrage. 1 10913% |—| 1 74% 4.00 k. V.
5 - o
3%
12 3 4 5
20 4 1
5] 35% ! 2:‘*/
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23 4 5
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SUEO08

Wir Uberprifen jahrlich systematisch, ob die Ziele der letzten Jahresplanung er-
reicht worden sind.

20
15
10

1 022

4 6%6%

10
32%

26%

29%

12

58%

4.22

LP P SUE09

Ich hole bei meinen Schiilerinnen und Schiilern regelmassig Feedback zum Un-
terricht ein.

20
15
10

15
48%

R 26%

19%

[1

6%

68%

3.91

LP P SUE10

Bei wichtigen schulischen Themen werden die Eltern nach ihrer Meinung gefragt.

20
15
10

b 19%

13
42%

19%

i

19%

61%

LP P SUE11

Wir nutzen die Ergebnisse von internen Evaluationen fiir die Weiterentwicklung
von Schule und Unterricht.

20
15
10

11 2
“Boav 6%

29%

14

45%

13%

123

74%

4.43

LP P SUE12

Ich ziehe aus kollegialen Hospitationen Konsequenzen fiir meinen Unterricht.

20

15 4

10

11
B% 3%

10
32%

15

48%

13%

23

81%

4.52

k. V.

LP P SUE13

Vereinbarungen und Standards sind an unserer Schule handlungsleitend.

20
15
10

4 6%

19
61%

23%

10%

84%

4.19

k. V.

LP P SUE14

An unserer Schule wird gut dafiir gesorgt, dass erreichte Entwicklungen im Alltag
umgesetzt und nachhaltig gesichert werden.

20
15
10

10%

20
65%

19%

6%

84%

4.12

k. V.

LP P SUE15

Die Weiterbildungen an unserer Schule sind fiir meine Arbeit niitzlich.

20
15

10 +

2 2
7 6% 6%

15
48%

12
39%

13

87%

4.30

k. V.

LP P SUE16

Unsere Schule sorgt dafiir, dass neue Mitarbeitende in die geltenden padagogi-
schen Vereinbarungen eingefiihrt werden.

20
15
10

1
7 6%3%

12
39%

[

6
19%

i

10
32%

Ii

58%

4.17

k. V.
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Schul- und Unterrichtsentwicklung — Gesamtzufriedenheit
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Zusammenarbeit mit den Eltern
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Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
hel
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Anhang

Ergebnisse der
Unterrichtsbeobachtung

Klassenfuhrung

In einer gut gefuhrten Klasse wird die Unterrichtszeit optimal zum Lernen genutzt und es gibt wenig nennenswerte Ab-
lenkung. Die Lehrpersonen zeigen ein effizientes Zeitmanagement, zum Beispiel durch eingespielte Ubergénge, sorgfaltige
Vorbereitung und eine angemessene Zeiteinteilung. Auch ein vorausschauender und konstruktiver Umgang mit Disziplin-
problemen ist vorhanden. In diesem Sinne stellen verschiedene Massnahmen eine konzentrierte und reibungslose Zusam-
menarbeit von Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schilern sicher.

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein proaktiver und effektiver Umgang mit Disziplinfragen ist gewéhrleistet. [D1S1 P]

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet. [D1S2 P]

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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Motivational-Emotionale Unterstiitzung

Positive Beziehungen und wertschatzende Interaktionen innerhalb der Klasse und zwischen Lehrpersonen und Klasse for-
dern die soziale Einbindung, die Lernbereitschaft und das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schiler. Das eigenverant-
wortliche Lernen, also die Verantwortung der Schilerinnen und Schler fUr ihren eigenen Lernfortschritt wird gestarkt, indem
sie den Unterricht mitbestimmen und mitgestalten kdnnen. Die Schilerinnen und Schler erleben ihre eigene Kompetenz,
indem die Lehrpersonen positive Erwartungen deutlich machen, individuelle Leistungen und Lernfortschritte wirdigen und
konstruktiv mit Fehlern umgehen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es besteht eine positive Beziehung zwischen den Lehrpersonen und den Schiilerinnen und Schiilern. [D2S1 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Schiilerinnen und Schiiler pflegen einen respektvollen Umgang miteinander. [D2S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Den Schilerinnen und Schiilern wird in einem angemessenen Rahmen Autonomie und Verantwortung tibertragen.
[D2S3 P]

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Das Kompetenzerleben der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D2S4 P]

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
I umfassend ausgepragt
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Auswahl und Thematisierung des Inhalts

Der Unterricht verfolgt Lernziele und vermittelt Lerninhalte, die sich auf den Lehrplan 21 beziehen und dabei den Lernstand
der Schulerinnen und Schler berticksichtigen. Die Inhalte sind fachlich relevant, dienen somit den Lernzielen und dem
Kompetenzaufbau. Der Unterricht ist gemass den transparenten Zielen logisch aufgebaut und klar gegliedert. Die Lehr-
personen vermitteln die Inhalte strukturiert, anschaulich und nachvollziehbar, sodass die Schilerinnen und Schiler dem
Unterricht gut folgen kénnen. Die Inhalte werden dabei stets fachlich korrekt und prézise dargestellt. Die Lehrpersonen
kommunizieren schuler-, sach- und situationsgerecht. Sie motivieren die Schulerinnen und Schuler fur die Ziele und Inhalte,
indem sie wo immer moglich einen Bezug zum Alltag und Verbindungen zum Erfahrungshintergrund der Schulerinnen und
Schler herstellen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewahlt. [D3S1 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Der Unterricht ist auf das Lernziel abgestimmt. [D3S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Relevanz des Inhalts wird den Schiilerinnen und Schiilern verdeutlicht. [D3S3 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Inhalte werden klar und strukturiert prasentiert. [D3S4 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Inhalte werden korrekt und prézise dargestellt. [D3S5 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Kognitive Aktivierung

Die Schulerinnen und Schiler setzen sich im Unterricht vertieft mit den Lerninhalten auseinander, damit diese gut vernetzt
und langfristig verfugbar sind. In diesem Sinne regen die Lehrpersonen die Schilerinnen und Schiiler an, eigene Gedanken
und Losungswege zu entwickeln, zu begrinden und zu vergleichen. Sie setzen daflr zum Beispiel komplexe Aufgaben
ein, die sich am kognitiven Potential der Schulerinnen und Schdler orientieren. Solche Aufgaben regen zum Vernetzen und
Problemldsen an und ermdglichen individuelle Losungen. Durch einen fachlich anspruchsvollen Dialog Uber die Lerninhalte
erhalten die Lehrpersonen Einblick in die individuellen Lern- und Verarbeitungsprozesse der Schilerinnen und Schuler.
Zudem regen die Lehrpersonen sie zu metakognitivem Denken an.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 13

Die Aufgaben sind gehaltvoll und auf das kognitive Niveau der Schiilerinnen und Schiiler abgestimmt. [D4S1 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 13

Die kognitive Aktivitat der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D4S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 13

Aufgaben mit kognitiv aktivierendem Potential regen metakognitives Lernen der Schilerinnen und Schiiler an.
[D4S3 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 13

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Unterstiitzung des Konsolidierens von Inhalten

Das Uben dient der Festigung des Gelernten und erfiillt damit eine wichtige Funktion im Lernprozess. Uben ist notwendig,
damit sich Fertigkeiten und Ablaufe allmahlich automatisieren und Informationen auf lange Zeit im Gedé&chtnis verankert
werden. Damit dies méglichst nachhaltig geschieht, wahlen die Lehrpersonen vielfaltige Aufgabentypen und variationsrei-
che Ubungsformate. Sie achten auf eine gute zeitliche Verteilung der Ubungsphasen. Ubungen erlauben den Lehrpersonen
zudem relevante Einblicke in die individuellen Lernprozesse ihrer Schilerinnen und Schler, insbesondere in Hinblick auf
Schwierigkeiten und Fehlerursachen. Diese Einblicke nutzen die Lehrpersonen zur gemeinsamen Aufarbeitung, konstrukti-
ven Ruckmeldung und gezielten Unterstitzung.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 3

Ubungsaufgaben sind auf die Konsolidierung von Inhalten ausgerichtet. [D5S1 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 3

Die Konsolidierung von Inhalten wird unterstiitzt. [D5S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 3

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
. umfassend ausgepragt
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Beurteilung und Feedback

Beurteilung und Feedback machen den Lernstand und den Lernfortschritt der Schilerinnen und Schuler sichtbar. Dabei er-
heben die Lehrpersonen differenzierte diagnostische Information darliber, wo sich die einzelnen Schilerinnen und Schler
in Bezug auf die zu erwerbenden Kompetenzen befinden. Dies geschieht fortlaufend, mittels vielfaltiger Beurteilungsfor-
mate und flr die Schilerinnen und Schler transparent und nachvolliziehbar. Die Lehrpersonen nutzen die diagnostische
Information fur die weitere Ausrichtung des Unterrichts. Sie geben qualitatsvolles Feedback und pflegen eine konstruktive
Feedbackkultur.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Beurteilungen sind klar auf die zu erlernenden Kompetenzen ausgerichtet. [D6S1 P]

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kénnen keine Ergeb-
nisse dargestellt werden.

Die Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler werden Uberpriift. [D6S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten qualitativ hochwertiges Feedback. [D6S3 P]
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Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Umgang mit Heterogenitat

Schulerinnen und Schuler unterscheiden sich darin, wo sie in Bezug auf ihre Leistungen und ihre Motivation stehen, welche
Voraussetzungen (z. B. Sprachherkunft, Interessen) sie mitbringen und welche Unterstlitzung sie brauchen, um inr Potential
entfalten zu kdnnen. Eine fundamentale Herausforderung ist es daher fiir die Lehrpersonen, dieser Heterogenitat inrer Schii-
lerinnen und Schuler bei der Unterrichtsgestaltung Rechnung zu tragen und damit das individuelle Lernen jeder Schulerin
und jeden Schilers angemessen zu férdern.

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es gibt eine angemessene und differenzierte Passung der Anforderungen an Schiilerinnen und Schiiler. [D7S1 P]

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es gibt eine angemessene lernprozessbezogene Begleitung der Schiilerinnen und Schiiler. [D7S2 P]
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